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Banco Fibra
Composição acionária e injeção de capital

Em agosto de 2014, o Grupo Vicunha voltou a deter 100% do capital do Banco Fibra, via 
recompra das ações detidas pela IFC.

Em dezembro de 2014, o Grupo Vicunha fez novo aporte de capital em um montante total 
de R$ 165 milhões.
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Foco no Atacado

Todas as atenções da alta administração continuam dirigidas ao desenvolvimento do 
modelo de negócios definido:

� Foco em Empresas com faturamento anual acima de R$ 300 milhões e Agronegócios;
� Aumentar as receitas não-crédito intensificando o relacionamento com os clientes, 

criando maior “cross-sell”;
� Dar ênfase em serviços e produtos de tesouraria vendidos através de nossa mesa de 

clientes;
� Rentabilizar das operações, em estruturas com melhores garantias e margens maiores;
� Busca de Eficiência: com uma estrutura mais enxuta e ágil além de uma equipe 

multifuncional, acreditamos que será possível atingirmos índices de eficiência mais 
condizentes com nosso mercado.
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1o semestre de 2014: 
Redução da carteira

� Saída de clientes não-core;
� Reorganização da área de crédito – admissão e reestruturação;
� Reorganização da área comercial

� Novo Time comercial  completo em Maio de 2014.

2o semestre de 2014:
Volta do crescimento da carteira

� Novos clientes;
� Diversificação da carteira;
� Definição de limites máximos de exposição por cliente de R$ 30 milhões;
� Empréstimos com garantias mais robustas;
� Implementação de  modelo de RAROC e de novo modelo de Rating interno;
� Aumento do cross-selle das receitas não crédito.

Diretrizes do Banco de Atacado



Novas linhas de negócios
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� Corretora de Seguros: 
� Distribui Seguro de Crédito, Seguro Garantia (todas as modalidades), Riscos de

Engenharia, D&O e E&O, Agrícola , “Property”, dentre outros;

� Mercado de Capitais Local:
� Desenvolve soluções no Mercado de Capitais Local e de Renda Fixa. Origina e

distribui instrumentos de dívida (NPs, Debêntures) e ativos estruturados (CRIs, CRAs,
FIDCs) que possam resultar em soluções diferenciadas para clientes e investidores;

� Cadeia Produtiva:
� Atua junto à grandes clientes e fornecedores do Agronegócioe do Grupo Vicunha;

� Operações Imobiliárias:
� Desenvolve soluções de produtos imobiliários destinados afinanciar construtores

nas diversas fases de seus empreendimentos.
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Nossa carteira de crédito pode ser dividida em três categorias:
� Carteira Comercial:  Carteira de Atacado que contém todas as operações dos clientes 

ativos e aderentes ao nosso “target”;
� Créditos Especiais: Carteira que contém todas as operações dos clientes em saída de 

risco e/ou fora de nosso “target”;
� Carteira de Varejo: carteira legado que contém todas as operações ainda vigentes da 

antiga atividade de varejo do banco.



Carteira Comercial
Expansão da base de limites de crédito
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* Para este gráfico não consideramos a carteira de créditos especiais



Carteira, Vencimentos e Originação
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* Mm – Médias mensais
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Spreads vs. Ratings e RAROC
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* Mm – Médias mensais
**  Como o gráfico deste slide não incorpora os feesgerados nas operações comerciais, temos esta pequena 
anormalidade nos spreads do rating 3. 

Notas do gráfico:
Spreads e ratings sobre a carteira ;
Spread é a margem líquida;
Rating é  baseado em nossa metodologia  interna, mas seguindo as regras do BCB;
RAROC baseado em modelo interno do Banco Fibra.
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Melhora no mix de garantias
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* Tipos de garantias: Recebíveis, Stand Bys, Depósitos em Reais, Ações, Debêntures, Imóveis.
** inclui NPs
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Receitas Não Crédito
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* Mm - Médias mensais
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Despesas
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* Mm – Médias mensais
** Demissões adicionais e turn-over de Julho a Dezembro.



Evolução do nr. de funcionários
Quantidade de funcionários ativos ao final de cada período
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Despesas de PDD
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*   Mm – Médias mensais



Run-off da Carteira de Varejo
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Funding Local & Off-Shore
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Funding Local – R$ 4,327 bilhões Funding Off-Shore – R$ 1,008 bilhões
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Funding local por investidor e por produto
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ALM
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Prazo Médio da Carteira de Crédito: 195 dias

Prazo Médio do Funding:  311 dias

Carteira de Crédito - por prazo

R$ Milhões

dez/14 dez/13 var%

até 90 dias 1.807    2.369    -24%

entre 91 e 180 dias 1.108    1.433    -23%

entre 181 e 360 dias 1.233    1.478    -17%

acima de 360 dias 701       1.187    -41%

Total 4.849    6.467    -25%

Funding - por prazo 

R$ Milhões

dez/14 dez/13 var%

até 90 dias 1.026    1.373    -25%

entre 91 e 180 dias 911       1.263    -28%

entre 181 e 360 dias 1.441    1.756    -18%

acima de 360 dias 1.957    3.091    -37%

Total 5.335    7.483    -29%



Abertura por setores
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Em R$ Milhões Em R$ Milhões
Carteira Total Atacado Carteira Comercial

Setor Valor Part.% Setor Valor Part.%

Agronegócios 1.101           26,9% Agronegócios 1.031           28,6%
Bancos e Outras Inst. Financ. 541              13,2% Bancos e Outras Inst. Financ. 541              15,0%
Açúcar e Álcool 262              6,4% Imobiliário 209              5,8%
Veículos/Autopeças 243              5,9% Açúcar e Álcool 201              5,6%
Construção Pesada / Engenharia 231              5,6% Veículos/Autopeças 184              5,1%
Imobiliário 209              5,1% Transporte / Logistica 167              4,6%
Metalurgia/Siderurgia 203              5,0% Construção Pesada / Engenharia 155              4,3%
Transporte / Logistica 191              4,7% Metalurgia/Siderurgia 148              4,1%
Industria em Geral 141              3,4% Comercio Atacado / Varejo 121              3,4%
Diversos 138              3,4% Diversos 121              3,4%
Maquinas e Equipamentos 130              3,2% Alimentos e Bebidas 121              3,4%
Comercio Atacado / Varejo 129              3,1% Industria em Geral 120              3,3%
Alimentos e Bebidas 122              3,0% Maquinas e Equipamentos 117              3,2%
Textil & Calçados 107              2,6% Textil & Calçados 104              2,9%
Petroquímica & Química 78                 1,9% Trading 67                 1,9%
Trading 74                 1,8% Plasticos / Embalagens 60                 1,7%
Plasticos / Embalagens 65                 1,6% Saúde e Educação 34                 0,9%
Saúde e Educação 35                 0,9% Telecomunicações 32                 0,9%
Telecomunicações 32                 0,8% Serviços 23                 0,6%
Serviços 24                 0,6% Farmacêuticos & Cosméticos 17                 0,5%
Farmacêuticos & Cosméticos 17                 0,4% Energia & Saneamento 13                 0,4%
Energia & Saneamento 14                 0,3% Mineração 11                 0,3%
Mineração 11                 0,3% Petroquímica & Química 11                 0,3%

Total 4.098           100% Total 3.608           100%



Resultado
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Não obstante o Banco Fibra ter apurado lucro fiscal de R$ 41,8 milhões no exercício findo em 31 de dezembro de 2014, a admini stração adotou uma
postura mais conservadora e, a partir de janeiro de 2014, par ou de constituir créditos tributários sobre diferenças tem porárias provenientes de
provisões e perdas. O total dos créditos não constituídos, e m 31 de dezembro de 2014, monta a aproximadamente R$ 110,9 mil hões.
Desta forma, fica extremamente prejudicada uma comparação entre o resultado líquido dos exercícios de 2014 e de 2013. A m elhor referência para
comparação é o resultado antes da tributação, que totalizou R$ 389 milhões de prejuízo em 2014, em contrapartida com R$ 66 7 milhões de
prejuízo em 2013.

R$ Milhões dez/14 dez/13 Var%

Resultado 

Margem Financeira Antes PDD 214              268              -20%

Lucro / Prejuízo Antes de Impostos (LAIR) (389)             (667)             -42%

Lucro / Prejuízo Líquido (398)             (388)             3%

Índices de Desempenho

NIM 3,0% 4,1% -27%

ROAE -35,8% -34,2% 5%

Índice de Eficiência Contábil 138,6% 155,8% -11%

Índice de Inadimplência Total* 9,1% 6,4% 42%

Índice de Inadimplência Carteira Comercial Atacado** 0,2% ND ND

Índice de Basiléia 15,3% 15,9% -4%

* índice da carteira de atacado e varejo combinadas, e elevado em função do run-off do varejo
**  Carteira Comercial é a carteira de Atacado que não contém a carteira de créditos especiais



Balanço
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R$ Milhões dez/14 dez/13 Var%

Balanço Patrimonial

Ativos Totais 6.997           9.326           -25%

Carteira de Crédito Expandida 4.849           6.467           -25%

Carteira Total do Atacado 4.098           4.362           -6%

Carteira Varejo 751              2.105           -64%

Carteira Comercial Atacado 3.608           ND ND

Carteira de Créditos Especiais 490              ND ND

Captação Total (Funding) 5.335           7.483           -29%

Patrimônio Líquido 999              1.228           -19%

Colaboradores 371              448              -17%



Governança Corporativa 
Principais comitês
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Comitês Frequência

Auditoria Mensal

Trabalhista Duas vezes por mês

Crédito Semanal

Reestruturação de Crédito Semanal

Diretoria Duas vezes por mês

Comitê Executivo Semanal

Despesas Mensal

Riscos Globais & ALCO Mensal

Recursos Humanos Mensal

TI Duas vezes por mês

Pipeline Semanal

Produtos Mensal

Varejo Semanal



Ratings
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Pesquisa e Avaliação de Cliente
Instituto IPSOS 
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� O que nós aprendemos?
� Imagem institucional positiva entre os nossos clientes

� Alto nível de satisfação com o relacionamento e com os serviços prestados

� Oportunidade de aumentar penetração de produtos por cliente
� Baixo índice de rejeição

� Necessidade de aumentar a proximidade com o cliente

� O que estamos fazendo a respeito?
� Diversificação das linhas de produtos
� Aumento de cross-sell
� Mesa de clientes totalmente dedicada aos produtos de ativos & passivos
� Aumento do número de visitas por cliente (monitorado pela área de MIS)

� A ser visitado pelo Gerente de Relacionamento, Equipe de Produtos, Mesa de 
clientes e Equipe de Crédito

� Treinamento da força de vendas
� Material de apoio de produto para vendas e clientes



Pesquisa e Avaliação do Funcionário
Great Place to Work®

� O que nós aprendemos?
Pontos Fortes
� Motivação para melhor atender clientes internos e externos
� A Gestão é considerada honesta e ética

Pontos a serem desenvolvidos
� Programas de Treinamento
� Mais participação da equipe não-gerencial  no processo de tomada de decisão

� O que estamos fazendo a respeito?
� Grupo de foco e qualidade – para definir planos de melhoria
� Implementação de programas de treinamento estruturados

� Liderança e Conhecimento Técnico

� Implementação da semana do Feedback– 3 vezes por ano
� Novo Plano de Incentivo de longo prazo
� Remodelação do layoutdo banco

� 100% dos andares com espaço aberto
� Copa
� Vestiários
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