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INSTITUCIONAL

1 Objetivo do Relatério

A incessante evolugdo dos mercados, bem como, dos produtos e servigos oferecidos
pelo Banco Fibra, motiva a busca continua da Instituicdo pela exceléncia na gestdo e no
controle de riscos. Em linha com as melhores praticas adotadas internacionalmente e as
recomendacdes do Pilar Ill de Basiléia que trata da transparéncia, evidenciamos no presente
relatorio (norteado pela Circular 3.477/09 — BACEN) a estrutura e a estratégia adotada para a
gestdo do risco na Instituigéo.

Entendendo a importancia de uma gestao integrada dos riscos e o envolvimento da Alta
Administragdo no processo, periodicamente, sdo realizados comités ' com os principais
executivos da Instituicdo com o objetivo de acompanhar os controles de risco. Tais informacoes
sao consolidadas no Comité de Riscos Globais, no qual sdo abordados os tépicos relacionados
aos Riscos de Mercado, Liquidez, Crédito e Operacional, além de aspectos de Compliance,
permitindo ganho de escala, compartihamento de informagcdes e reforco das politicas de
gestado direcionadas a protegdo do capital da Instituicdo. Tal integracdo dos riscos permite
praticar uma melhor gestdo do capital, aliando a definicdo estratégica a um crescimento com

seguranca e controle.

Atendendo as requisi¢cdes da Resolucao 3.988/11 do Conselho Monetério Nacional, o
Banco Fibra conta atualmente com uma estrutura de gerenciamento de capital cujas diretrizes

estdo definidas em politicas internas e a estrutura esta evidenciada no presente relatorio.

2 Historico do Banco Fibra

1987 — Inicia as operag¢des como distribuidora de titulos e valores mobilidrios.

1988 — Comeca a atuar como banco de investimento, concentrando suas atividades em

tesouraria como brago financeiro do Grupo Vicunha.
1989 — Obtém licenca do Banco Central para operar como banco multiplo.

1994 — Realiza as primeiras operagdes de crédito corporativo, para clientes de grande e médio

porte. Também inicia atividades em crédito ao consumidor.

1995 — Inicia as atividades de crédito direcionadas principalmente as carteiras de CDC e

Financiamento de veiculos, com menor foco nas operagdes de crédito corporativo.

1999 — Ajusta o foco de negdcios em empresas de middle market.

' Estrutura de Comités evidenciada em segio especifica do relatorio.




2005 - Inicia a oferta de empréstimos consignados para servidores publicos ativos e

beneficiarios do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social). Em crédito a empresas, reforgca as

operacdes por meio da abertura de escritérios em vérias localidades do Pais.

2006 — Adquire uma empresa de promogao de vendas e de servigos, sediada na regido Sul,
gue passa a operar com o nome GVI Promotora de Vendas e Servigcos Ltda.

2007 — A International Finance Corporation (IFC), braco do Banco Mundial para financiamento
ao setor privado, adquire 7,9% do capital social do Banco. O Fibra adquire a promotora de

vendas Lecca, do Rio de Janeiro, posteriormente incorporada a GVI.

2008 — O Grupo Vicunha e a IFC realizam um aporte de capital no total de R$ 275 milhdes,
com a manutencao de suas posi¢gdes no capital social do Banco.

2009 — A GVI inicia operacoes em financiamento de veiculos, por meio da aquisicdo da
PauliCred Promotora de Negécios.

2010

- Adquire a Validata, empresa de meios de pagamentos eletrénicos, potencializando o
processo de concessao de crédito por meio de cartdes.

- Constitui a CredFibra, unidade de negécios que absorve as operacdes de Varejo.

- Adquire a Sofcred Promotora, gestora das operagbes de financiamento de veiculos e
crédito consignado.

- O Grupo Vicunha e a IFC fazem novo aporte de capital, no valor de R$ 100 milhdes.

2011 — Aumento de Capital de R$ 330 milhdes, sendo R$250 milhdes do Grupo Vicunha e

R$80 milhdes da IFC. IFC aumenta sua participagdo no capital para 14%.

2012

- O IFC realiza um aporte de capital no valor de R$ 28 milhdes.

- Mudangas nas governangas da Vice-Presidéncia do negdcio de Atacado e na Vice-
Presidéncia de Varejo.

- Criacao estatutaria do Comité de Auditoria no &mbito do Conselho de Administragéo tendo
fungdes chave no acompanhamento das atividades de gestao de riscos.

- A CREDIFIBRA ¢ incorporada pelo Banco Fibra S.A. A produgéo de crédito consignado e
financiamento de veiculos é descontinuada.

2013

- Na reunidgo do Conselho de Administracdo de abril, encerraram-se os mandatos dos
conselheiros Nelson Carvalho e Bernard Mencier. O Conselho passou a ser composto por
Benjamin Steinbruch (que retornou a Presidéncia em fevereiro), Elizabeth Steinbruch
Schwarz e Clarice Steinbruch pelo Grupo Vicunha, Ricardo Caldeira Duarte pelo IFC e
José Antbnio Miguel Neto como membro independente. As posicdbes de membros
independentes permanecem vagas e a expectativa é de que o Conselho seja recomposto

até o final deste ano.




Em junho, o Sr. Arno Schwarz assumiu a gestéao da Vice-Presidéncia Executiva de Riscos.

Arno cursou MBA em Finangas pela Universidade de Columbia. Atuou na area de
Financiamentos Estruturados no Bradesco BBI e, anteriormente, foi responséavel pela area
de operagoes financeiras da CSN — Companhia Siderurgica Nacional.

Em 31 de agosto, a Fibra Asset é incorporada pelo Banco Fibra S.A., processo que esta
pendente de homologagéo no Banco Central.




3 Comités

O Banco Fibra, com foco na governanca e transparéncia das decisdes, possui uma
estrutura de Comités reunindo os especialistas da Instituicdo e a Alta Administragédo para a
discusséao e deliberagéo sobre os riscos avaliados, sendo eles provenientes da carteira atual ou

de novos produtos, servigcos ou clientes.

Os seguintes Comités assumem posi¢ao de destaque na estrutura de gestao de riscos e

de gerenciamento de capital da Institui¢do:

3.1 Comité de Auditoria

Tem o objetivo de atender aos requerimentos regulatérios e pratica de governanga
conforme definido em politica interna. Dentre suas atribuigbes vale ressaltar a revisdo das
demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas e a formagdo de base para
discussao com o Conselho de Administragdo sobre politicas, praticas e procedimentos que

estejam sob sua competéncia.

3.2 Comité de Ativos e Passivos (ALCO)

Comité destinado a discussdo das formas de captacdo de recursos em funcdo de
politicas especificas, assim como da estrutura da carteira de crédito e o nivel de liquidez com
relagéo a prazos, concentragcao de vencimentos e politicas de curto e longo prazo. Analisa as
movimentacoes das carteiras de crédito e captagdo evidenciando a liquidez da Organizacao
onde é demonstrado a estrutura dos ativos e passivos e seus respectivos gaps. Sua missao
primaria & avaliar, acompanhar e aprovar as praticas relativas ao risco devido a eventuais
desequilibrios na estrutura de capital. E realizado mensalmente, com a participagdo da
Presidéncia do Conselho, Presidéncia, VP Executiva Corporativa, VP Executiva de Riscos, VP
Negocios Atacado, VP Executiva Varejo, Diretoria Executiva de Tesouraria, Superintendéncia
de Planejamento e Controladoria, Head ALM e Captacao Local.

3.3 Comité de Riscos Globais

Efetua o acompanhamento executivo dos principais pontos de risco de crédito, mercado,
liquidez e operacional, além do indice de Basiléia. E realizado trimestralmente (em reunido de
Diretoria) e tem como membros efetivos: Presidéncia, VP Executiva de Riscos, VP Executiva
Corporativa, VP Executivo Neg6cios Atacado, VP Executivo Varejo, Diretoria Executiva de
Tesouraria, Diretoria de Crédito, Superintendéncia de Auditoria, Superintendéncia Executiva de

Operacgodes Geréncia de Riscos e Geréncia de Risco Operacional.




3.4 Comité de Risco de Crédito

Inclui andlises da carteira de crédito em curso, por setor e grupo econémico, e é também
utilizada pela administracdo na tomada de decisbes estratégicas. Além disso, apresenta
controles de risco, como, por exemplo, de limites, acompanhamento de inadimpléncia e baixas
para prejuizo que permitem monitorar a qualidade da carteira e antecipar-se em relagéo a
eventuais problemas que possam ocorrer com os clientes, além de criar subsidios para o

atendimento as demandas regulatérias relativas ao tema.

3.5 Comité de Risco de Mercado

Determina a politica de exposicao ao risco da Instituicdo. O comité reline-se uma vez por
més para reavaliar parametros, limites de VaR e de cenarios de estresse para os ambientes

econ6mico e de mercado.
As diretrizes qualitativas sdo baseadas nos seguintes principios:

(a) o Comité Executivo deve aprovar politicas e procedimentos de gerenciamento de
riscos que sejam consistentes com a complexidade dos produtos, as estratégias de negocios e

a tolerancia ao risco

(b) o Conselho de Administragdo deve referendar as politicas de gerenciamento de

riscos previamente aprovados pelo Comité Executivo

(c) a definicdo de uma taxa de retorno em relacao ao apetite de risco da instituicao é
parte da estratégia da Diretoria, cabendo ao Comité de Risco de Mercado monitorar se as

atividades da instituicdo estao de acordo.

3.6 Subcomité de Risco Operacional

Este Comité consolida todos os reportes necessarios para a Alta Administracao e é
responsavel pelo acompanhamento das atividades em curso no que tange a Gestdo de Risco
Operacional do Conglomerado Financeiro, bem como deliberagdo sobre situagbes atipicas
identificadas com exposigdo relevante a Risco Operacional. Participam deste Comité a
Diretoria de Controladoria, Controles Internos e Riscos, Geréncia Executiva de Compliance e
Geréncia de Riscos Operacionais, podendo ser convidadas: Superintendéncia de Auditoria e

Vice Presidéncia Corporativa.

3.7 Comité de Produtos

Delibera sobre o desenvolvimento de novos produtos e sobre a manutencédo dos ja
existentes. A participacdo das dareas de controle de riscos possibilita a realizacdo de
mapeamento prévio dos riscos de novos produtos, bem como, sua correta apuragdo. O comité
se reune conforme demanda, e fazem parte deste a Superintendéncia Executiva de Produtos,
Geréncia de Processos Internos, Diretoria de Crédito, Head de Suporte Oper. Comerciais,

Head de Tl e Processamento de Cambio, Head ALM (quando envolver produto/servico de




tesouraria), Superintendéncia de Processos, Geréncia Executiva Juridica, Geréncia de Risco

Operacional e Geréncia de Riscos.

3.8 Comité de Crédito

Tem a responsabilidade de analisar propostas para limites de crédito, operagdes,
prospects, além de revisar as politicas de crédito em vigor. Relne-se semanalmente, podendo
também ser convocado sob demanda. Seus integrantes sdo o diretor de Crédito, o
superintendente pertinente, heads de plataforma, geréncia comercial e analistas de crédito,
conforme algadas previstas em politicas internas.

3.9 Comité de Rating

Analisa, ratifica e acompanha a evolugdo do rating dos clientes da Instituigéo. E
realizado mensalmente (até o ultimo 52 dia util do més) e participam: Presidéncia, VP Executiva
de Riscos, VP Executiva Corporativa, VP Negoécios Atacado, Diretoria de Crédito,
Superintendéncia Executiva de Planejamento e Controladoria, Superintendéncia Executiva de
Contabilidade e Superintendéncia de Crédito.

3.10 Comité de Reestruturacido de Crédito

Analisa e acompanha as situagbes de crédito em curso anormal como crédito
contencioso, pré-contencioso, reestruturado e em saida de risco. Acontece sob demanda e tem
como participantes: VP Executiva de Negécios e Atacado, Diretoria de Crédito, Geréncia
Executiva Juridica e Geréncia Executiva de Reestruturacao de Crédito.

4 Estrutura Organizacional e Politicas

As diretrizes e os principios que norteiam a gestdo de riscos e o gerenciamento de
capital sdo documentados internamente, assim como, os procedimentos e processos por meio

dos quais concretizam-se tais politicas sao descritos em documentos especificos.

A estrutura interna das normas é composta por diferentes niveis de detalhamento,
direcionados para o0s publicos alvos especificos, conforme hierarquia determinada

internamente.

Os processos e controles buscam, ainda, garantir a aderéncia a regulamentagéo vigente,
a adocgdo de melhores praticas de documentagdo no mercado, baseando-se em benchmarking

nacional e internacional mantendo a aderéncia a continuidade de negdcios da Instituigéo.

As normas e politicas internas sé@o revisadas anual ou tempestivamente e sédo aprovadas
pela Alta Administragdo, ressaltando, assim, a importancia da governanga na Institui¢do.

Destacam-se os documentos referentes a:
e Gerenciamento de Risco de Crédito;

¢ Gerenciamento de Riscos Operacionais;




¢ Plano de Continuidade de Negdcios.

e Gerenciamento de Risco de Mercado;
e Contingéncia de Liquidez;

e Gerenciamento de Capital.

4.1 Controle de Riscos

A estrutura de gestao de riscos esta organizada sob a Vice Presidéncia Executiva de
Riscos sendo representada por uma unidade de Controle de Riscos, abrangendo a gestao dos
riscos de mercado, liquidez e crédito. A gestdo do Risco Operacional, por sua vez, reporta-se
diretamente a Vice Presidéncia Executiva de Riscos.

Adicionalmente, o Banco Fibra conta com a area de Auditoria Interna e Validagao Interna
que atuam de forma independente e objetiva, prestando servico de avaliagdo e consultoria a
fim de agregar valor ao conglomerado, reforcando a governanga corporativa no processo de
gestdo de riscos. Essas auxiliam a organizagdo a alcangar seus objetivos, adotando
abordagem sistematica para avaliagdo e melhora da eficacia dos processos de gerenciamento

de risco, controles, governanga corporativa incluindo os aspectos de seguranga da informagao.

A Figura 1 ilustra a estrutura organizacional envolvida na gestdo de riscos do Banco
Fibra.
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Administracio

Comitéde Auditoria —
-------- { Auditoria J

L Presidéncia J
|
_ 1
Vice-Presidéncia Vice-Presid éncia
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Lleysncio Planejamento
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5 Mercado/
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= \
Anilise ‘

‘ MIS Tesouraria ‘

Figura 1: Estrutura Organizacional - Gestao de Riscos

4.2 Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital, implantada na Instituicio em 2012, esta
centralizada na Geréncia de Andlises Técnicas (Superintendéncia de Planejamento e

Controladoria), porém suas atividades estdo relacionadas a estrutura de gestdo de riscos
descrita acima. A fim de reforgar a governanga, as politicas e estratégias relacionadas ao
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gerenciamento de capital devem ser aprovadas anualmente pela Diretoria Executiva, pelo
Comité de Auditoria (COAUD) e pelo Conselho de Administragao.

Administragio

-------- -[ Auditoria J

{ Conselho de J

L Presid éncia J
I
R R I
Vice-Presid éncia Vice-Presid éncia
Executiva deRiscos Executiva Corporativa

|
I “ - I ~ - ‘

. Controlede . . Risco Compliance .
Riscos Operacional P

~ "

Planejamento e
Controladoria

( Risco de Risco de | [ Controles Prevengao a Anilise Planeiamento V([ |
‘ crédito M_erc:adof ‘ Internos e Lavagem de Técnica e MIS eOr Jamento ‘ MIS Tesouraria
Liquidez Regulatérios Dinheire e PPA Comercial s

Figura 2 Estrutura Organizacional - Gerenciamento de Capital

4.3 Governanga Corporativa

A area de Controles Internos do Banco Fibra agrega as atividades de validagao interna
atuando de maneira independente sobre as areas de controles de riscos e gestdo de capital
com vistas a garantir governanga e confiabilidade das informagdes, metodologias, processos e
infra-estrutura tecnoldgica.

Os processos de validagdo interna sao norteados por premissas de governanga
corporativa sendo pautados em: verificar a adequagdo, aderéncia e testes de stress dos
modelos utilizados ao perfil de risco da Instituicdo; validar a abrangéncia, a consisténcia, a
integridade e a confiabilidade dos dados de entrada dos modelos bem como a independéncia
de suas fontes; arquivar evidéncias que comprovam conformidade dos processos e controles
internos em atendimento as regulamentagbes vigentes e; avaliar ferramentas sistémicas
utilizadas na gestao de riscos.

A interacdo com as areas de riscos, controladoria, contabilidade, tecnologia e seguranca
da informacao se faz imprescindivel para garantir as boas praticas das atividades.

Os resultados dos testes de validagdo sdo encaminhados as areas responsaveis e, no
caso da identificagdo de inconsisténcias, € discutido e alinhado com a &rea. Quando
necessario, os resultados sdo formalizados em relatérios especificos e encaminhados a Vice

Presidéncia de Riscos e demais areas envolvidas no processo.
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5 Definicoes

5.1 Patriménio de Referéncia (PR)

E a medida de capital regulamentar utilizada para verificar o cumprimento dos limites
operacionais das instituicdes e conglomerados financeiros e demais instituicdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil. Consiste em dois niveis distintos:

e Nivel I: apurado mediante a soma dos valores correspondentes ao patriménio liquido,
aos saldos das contas de resultado credoras, devedoras e ao deposito em conta
vinculada para suprir deficiéncia de capital.

e Nivel lI: apurado mediante a soma dos valores correspondentes as reservas de
reavaliagao, as reservas para contingéncias, as reservas especiais de lucros relativas a
dividendos obrigatérios ndo distribuidos e as dividas subordinadas.

5.2 Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE)

As instituicdes financeiras devem manter valor de Patrim6nio de Referéncia compativel
com os riscos de suas atividades, conforme determinado pela Resolucao 3.490/07 do Banco
Central do Brasil. O valor do PR deve ser superior ao valor do PRE que, por sua vez, é
apurado com base, no minimo, na soma das parcelas de Risco de Crédito, Mercado e

Operacional.

5.3 Capital minimo regulatério

Capital minimo a ser mantido pela Instituicdo conforme as regras de calculo estipuladas
pelo Banco Central do Brasil. Estabelece a relagéo entre o PR e o PRE.

5.4 Capital minimo econémico

Capital minimo a ser mantido pela Instituicdo conforme regras de calculo internas do
Banco Fibra. Trata-se de calculo levando-se em conta tanto as parcelas ja previstas no PRE,
com utilizacdo da mesma metodologia de calculo ou ndo, quanto aqueles riscos identificados e
nao cobertos pelo PRE.
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RISCO DE CREDITO

Risco de Crédito é definido como sendo a probabilidade de perdas associadas a
incapacidade do tomador de honrar as suas obrigacdes nos prazos e condi¢bes contratuais, a
reducdo de ganhos e remuneracdes, aos custos de recuperagdo e a desvalorizagdo do
contrato de crédito.

O Banco Fibra tem como premissa basica a adog¢do de politicas e metodologias que
permitam a gestéo dos limites de risco, a adequada precificagdo das operagdes de crédito e o
gerenciamento do risco da carteira de crédito, permitindo a maximizagdo dos ganhos e

adequada remuneracgédo do capital alocado.

Os sistemas da Instituicdo sdo projetados para avaliar as solicitagcbes de empréstimo, de
acordo com informacdes de mercado e histoéricas, politicas de crédito, ferramentas de
pontuagdo e de prevencao a fraudes e sdo capazes de fracionar a avaliagdo de riscos por

regido, segmento e ponto de venda.

1 Objetivos e politicas de gerenciamento de Riscos de Crédito

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito é formada pelo conjunto de areas,
colaboradores, atividades, documentos e ferramentas sistémicas que possibiltam a
identificacdo, a mensuragao, o controle e a mitigagéao do risco de crédito.

1.1  Principios

O gerenciamento de risco de crédito, entendido como o resultado da gestdo e do

controle do risco de crédito, tem sua estrutura norteada pelas seguintes diretrizes:

I.  Os principios definidos pela politica de gestao do risco de crédito objetivam garantir
uniformidade nas decisbes e aprimorar de forma continua a gestao e o controle do
risco de crédito, elevando os padrées de qualidade dos ativos e do resultado,
sendo aplicada a todos os negocios que envolvam risco de crédito no

Conglomerado;

Il. A funcado “controle de risco de crédito” é segregada e independente das fungdes
“negocio” e “crédito”;

[l O gerenciamento de risco de crédito contempla a minimizacdo de perdas, a
tomada de decisdo de provisionamento e alocac¢do de capital, o cumprimento da
legislagdo e das normas internas, além da avaliacdo de cenarios e o acionamento

de planos de contingéncia;

\A A analise de risco e a devida aprovagcdo em férum pertinente, conforme definido
em normas internas, € anterior a criagdo ou a revitalizagdo de produtos que

envolvam risco de crédito;
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V.

VI.

VIL.

A todos os colaboradores que participam do processo de crédito e de

gerenciamento de risco de crédito, respeitando-se as responsabilidades e
competéncias em cada etapa, é atribuida a responsabilidade pela concessao e
pelo retorno do crédito;

Na composi¢cédo da carteira de crédito é considerado o retorno ajustado ao risco,
assim como os limites maximos de concentracao e as restricoes a concessao,

conforme descritos na se¢ao;

Todos os procedimentos, metodologias e ferramentas sistémicas, com o objetivo
de viabilizar a gestdo e o controle de risco de crédito, sdo documentadas e

revisadas anualmente, sendo validados pelas areas responsaveis;

1.2 Procedimentos de controle de risco de crédito

Na avaliagdo de operagbes sujeitas a risco de crédito, sejam considerados os
efeitos de concentracdo, de perspectivas macroeconémicas e de produtos, bem
como a retencdo de riscos, quando envolver venda ou transferéncia de ativos

financeiros;

Haja a adequada mensuragdo do risco de crédito de derivativos e demais
instrumentos financeiros complexos, a suficiéncia quantitativa e qualitativa de
metodologias compativel com a natureza das operagbes e complexidade dos
produtos e servigos, assim como a realiza¢do de simulag¢des de condigdes extrema
(estresse), que devem ter os respectivos resultados considerada quando do

estabelecimento de limites;

No acompanhamento das operagdes existentes, haja avaliagdo periédica do grau
de suficiéncia de garantias, indicagdo prévia e prevengdo da deterioragdo da
qualidade daquelas, além de emissao de relatérios gerenciais periddicos para todo
0 corpo gerencial e diretivo, acerca do desempenho dos procedimentos e

estratégias adotados.

1.3 Metodologias de controle de risco de crédito

Os calculos, estimativas e outros resultados de suas aplica¢des, sdo baseados em
critérios robustos, repliciveis e aderentes a realidade das operac¢des de crédito

consideradas individualmente ou de forma agregada;

As simulacdes de estresse devem englobar ciclos econdmicos, alteragbes de

condi¢des e quebra de premissas de mercado e liquidez;

As ferramentas sistémicas de gestao e controle de risco de crédito devem garantir
a minimizagdo do risco operacional, a eficiéncia e a eficacia das atividades de

gerenciamento de risco de crédito, devendo ser aprimoradas continuamente;
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A Diretoria e o Conselho devem zelar, respectivamente, pela suficiéncia do nimero

e da qualificacdo dos colaboradores envolvidos no processo de gestdo e controle
de risco de crédito, assim como pela adequagao da estrutura remuneratéria destes,
de modo a ndo incentivar comportamentos incompativeis com o nivel de risco
considerado prudente nas estratégias de longo prazo.

2 Comunicacao Interna

2.1

2.2

2.3

Controle do risco de crédito

A carteira de crédito € monitorada diariamente e suas posigbes financeiras
disponibilizadas & Alta Administragdo por meio de relatérios gerados pela Area de

Controle de Risco de Crédito.

Todos os procedimentos, metodologias e ferramentas sistémicas utilizados para
viabilizar a gestao e o controle de risco de crédito sdo documentados e revisados
anualmente, e validados pelas areas responsaveis, propiciando o continuo
aprimoramento.

Extrapolacao de limites

Os limites maximos de exposi¢ao sdo apresentados mensalmente no Comité de
Risco de Crédito. Caso algum parémetro atinja o limite proposto, faz-se necesséria
a definicdo de plano de acdo para o reenquadramento pelas areas de Crédito e
Comercial.

A Area de Risco de Crédito é responsével por acompanhar o status do plano de
acao aprovado, observando os critérios e prazos estabelecidos até o seu

reenquadramento.

Comité de Risco de Crédito

Ocupa uma posicao de destaque dentro da estrutura de controle do risco de crédito,

ocorrendo mensalmente ou sempre que se requeira sua atuacao.

Faz a avaliagdo da estratégia operacional das Areas de Crédito e Comercial e
pode aprovar ou ndo a manutengdo das posicoes em caso de rompimento de

limites operacionais.

Discute a qualidade da carteira de crédito da Instituicdo e apresenta posicao
estratégica na tomada de decisdes na Instituigao.
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3 Concessao de Crédito

Os processos relacionados a concessao de crédito estdo sob a responsabilidade da

Diretoria de Crédito, unidade segregada e independente das unidades de Controle de Riscos e

de Negécios.

Dentre os principios e diretrizes que norteiam os processos de concessdo de crédito

destacam-se:

VL.

VII.

Qualquer operacdo que implique em assumir risco de crédito demanda analise
prévia do cliente e/ou carteira do cliente, e/ou grupo econémico, estabelecimento

de limite de crédito e classificagdo de risco da operacao;

Na andlise de clientes pertencentes a grupo econémico, serdo sempre avaliados

os dados de forma consolidada;

As garantias sdo consideradas como instrumentos adicionais para mitigar risco de
crédito, sendo obrigatdrias nas operagdes de maior risco;

Nao hé restricdo a operagbes de longo prazo, respeitando-se o prazo maximo de 5
anos para empresas e instituicbes financeiras, salvo casos extraordinarios de

recuperacao de crédito, que deverao ser aprovados em comités especificos;

As decisdes que envolvem risco de crédito sdo tomadas em Comité e obedecem a

uma estrutura de algadas de aprovagao;

Todas as informagbes necessarias ao entendimento completo do risco de crédito
envolvido nas operagdes, assim como das decises tomadas, sdo documentadas e
acessiveis aos envolvidos no processo de concessdo, andlise, classificagdo e

gestao do crédito;

Sendo realizada auditoria externa periddica nos processos de andlise, concessao,

monitoramento e recuperagao de crédito.

4 Exposicoes Sujeitas ao Risco de Contraparte

Dentre os principios e diretrizes que norteiam os processos de concessdo de crédito

destacam-se:

A exposigao de crédito é limitada a percentuais maximos de comprometimento do
PR (a relacdo de contrapartes submetidas a limites de exposicédo é encontrada na
Tabela 1). Valores superiores serdo submetidos a aprovacdao do Comité Executivo
e decididos ad referendum do Conselho de Administragdo, por dois de seus

membros, por designagao daquele Colegiado;

As operagbes de crédito, cujo fator de ponderacdo ao risco seja zero, de acordo
com a regulamentacdo em vigor, sdo objeto de aprovacao especifica, ndo sendo

submetidas a regra de limite maximo;
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Ill.  As decisbes que envolvem risco de crédito sdo tomadas em comité, exceto em

casos de pequeno valor, cuja delegacdo de competéncia é dada pelo Comité de
Crédito, conforme definido nos normativos internos;

Contraparte(s)

Cliente Pessoa Fisica (ou grupo de pessoas fisicas representando
interesse econdmico comum)

Cliente Pessoa Juridica, Grupo Econémico ou Instituicdo Financeira (IF)
Cessao de Credito com Coobrigagdo (IF)

Camara de Compensacdo

Conjunto das Camaras de Compensacdo

Setor Econdmico (contexto de Pessoa Juridica)

Conjunto de Clientes efou Grupos cuja soma de responsabilidades seja
superior a 2% do PR

Tabela 1: Relagéao de Contrapartes Observadas pelos Limites de Exposi¢ao

5 Instrumentos Mitigadores do Risco de Crédito

A analise dos instrumentos mitigadores do risco de crédito, realizada simultaneamente
pelas areas de concessao e juridica, baseia-se na possibilidade contratual (e regulamentar) de
recebé-lo em garantia em caso de inadimpléncia, bem como seu objeto e condigbes principais,

tais como preco, prazo de pagamento, causas de rescisdo contratual, eventuais deducoes e
vedacoes.

6 Classificacao do Risco de Crédito — Rating

Entende-se por Rating, de maneira geral, a quantificagdo, por meio de premissas
homogéneas e comparaveis da capacidade de cada empresa avaliada de saldar seus
compromissos financeiros adequadamente.

O processo de classificacdo do risco de crédito (RBF - Rating Banco Fibra) leva em
consideragdo métodos estatistico-matematicos e qualitativos. A utilizagdo destas metodologias
visa refletir as condigbes atuais das habilidades de pagamento das empresas e detectar

prontamente qualquer deterioragdo que possa refletir em aumento da probabilidade de default
de um cliente especifico.

De maneira geral, a definicdo do RBF ¢ o resultado da analise quantitativa (scoring de
mercado), ajustado pela analise qualitativa de cada cliente, com base no seu porte
(Middle/Corporate) e 0 % de cobertura das garantias nas operagdes de crédito.
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O provisionamento é realizado de acordo com o RBF de cada operacdo. Nota-se a

seguinte regra: quando a transagao estiver em atraso, sera provisionado o maior valor entre o
RBF e o provisionamento da Res. 2.682/99, do Banco Central do Brasil, por dias de atraso.
Apos o processamento das informacgdes, os resultados sdo encaminhados ao Comité de Rating

que analisa, delibera e acompanha a evolugéo dos ratings dos clientes.

Na classificagéo interna, apds o RBF 7, as operacdes passam a ser caracterizadas como
default e obedecem ao critério de provisionamento regulatério (Res. 2.682/99).

Classificagao Classificagao
RBF Resolugio n® 2.682 - BCB

2 A
3
4 B
5
6
c
7
D
E
F
G
H

Tabela 2: Equivaléncia Rating Banco Fibra e Regulatério

RISCO DE CREDITO —- DADOS QUANTITATIVOS

1 Exposicao ao Risco de Crédito

1.1 Valor total das exposicoes e valor da exposicdo média no trimestre

RS Mil Conglomerado Financeiro

SET13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12
Exposigido 6.754.643 7.745.860 8.088.602 B.268.503 8.089.513
Exposigio Média 7.079.897 7.830.885 8.001.035 8.010.510 8.182.154

Tabela 3: Valor da Exposigao das operagées sujeitas a risco de crédito

1.2 Exposicoes dos maiores clientes em relacao ao total das Operacées com

caracteristica de concessao de crédito.

A concentragdo € monitorada por meio de relatério especifico e reportado a Alta

Administracdo, abaixo segue a distribuicdo das 10 e 50 maiores exposi¢oes, respectivamente.




30

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Set'13 Jun'13 Mar'13 Dez'l2 Set'12
H 10 Maiores B 50 Maiores
Figura 3: Concentragéo em Grupos Econémicos

A partir desta data de publicagédo, passaram a ser apresentados os dados por cliente e
ndo mais por grupo econdmico. As informagdes englobam o mercado interbancario e as

operacoes de coobrigacao de crédito (fianca).

1.3 Montante das operac6es em atraso, bruto de provisdes e excluidas as operacoes
ja baixadas para prejuizo, segregado nas seguintes faixas:

RS Mil Conglomerado Financeiro

Faixa de Atraso SET13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

Atraso até 60 dias 352.764 457.221 438.002 400.955 413.812
Atraso de 61 a 90 dias 85.716 140.143 109.517 112.073 130.161
Atraso de 91 a 180 dias 162.332 175.5097 187.007 206.790 108.184
Atraso acima de 180 dias 215.216 177.816 184.701 181.473 143.009

Tabela 4: Operagdes em atraso — excluidas as baixadas p/ prejuizo — Conforme Conceito Banco Central do
Brasil.

1.4 Fluxo de operacoes baixadas para prejuizo por trimestre.

Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

88.460 102.813 05.830 57.877 106.317

Tabela 5: Baixas para Prejuizo (R$ Mil)

1.5 Montante de provisGes para perdas relativas as exposicoes

Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

111.566 81.04a 81.963 397.577 365.761

19




Tabela 6: Provisdes (R$ Mil)

1.6 FPR de acordo com os artigos 10 a 16 da Circular n2 3.360, de 2007

RS il
Por FPR SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12
FPR de 20% 91.379 134.431 81.902 115.653 72.781
FPR de 50% 195.927 113.416 151.142 199.791 198.429
FPR de 75% 3.874.009 4.674.847 4.955.217 3.080.612 3.959.505
FPR de 100% 2.548.583 2.772.758 2.844.500 4.306.237 3.800.243
FPR de 150% 42.214 47.137 51.868 56.817 33.137
FPR de 300% 2.531 3.279 3.913 4494 5.418
Total 6.754.643 7.745.869 8.088.602 8.268.603 8.089.513

1.7 Paises e regioes geograficas com exposicoes significativas

Tabela 7: Exposi¢des por FPR

RS i
Por Regiao e Pais SET13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12
Sudeste 5.665.059 5.496.895 6.797.579 6.948.931 6.797.981
Sul 476.437 546.396 571.683 584.412 371.717
MNordeste 287.421 320.625 344.881 352.560 344.901
Centro-Oeste 247.439 283.772 296.905 303.516 296.922
Mercado Externo 78.287 89.181 77.554 79.185 77.991
Total 6.754.643 7.745.869 8.088.602 8.268.603 8.089.513

Tabela 8: Exposicoes por regido geografica

20



1.8 Setores Economicos

RS Mil Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12
Pessoas Fisicas 2,592,595 2.977.422 3.303.765 3.668.251 3.398.942
Industria 1.701.901 2.020.419 1.877.147 1.800.566 1.777.411
Comércio 920.794 1.020.036 1.220.505 1.321.772 1.107.201
Servigos 597.078 £99.616 660,163 564.024 508.827
Habitagao 455.656 519.700 456.570 381.510 383.004
Intermediarios Financeiros 330.744 307.294 339.934 324.190 331.441
Rurais 155.873 199.957 228.872 206.437 109,528
Setor Publico - 1.425 1.640 1.853 2.074
Total 6.754.643 7.745.869 8.088.602 8.268.603 8.089.513

Tabela 9: Exposigdes por Setor Econémico

2 Exposicao ao Risco de Crédito de Contraparte

2.1 Valores relativos a contratos nos quais nao haja a atuacdo de camaras de
compensagao como contraparte central;

RS Mil Conglomerado Financeiro

SET13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET'12

Contratos que a cdmara nao

816.424 802.657 970.429 9388.056 1.015.730
atue como Ccntrapar‘:e

Tabela 10: Contratos que a camara néo atue como Contraparte

2.2 Valor positivo bruto dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte,
incluindo derivativos, operacées a liquidar, empréstimos de ativos, operacoes

compromissadas.

RS Mil Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

Contratos que a cadmara
atue como Contraparte 18.423.416 31.594.983 29.843.319 22.445.130 22.264.248
Central

Tabela 11: Contratos que a cdmara atue como Contraparte
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FIBRA

3 Mitigadores de Crédito

3.1 Valor das garantias que atendam cumulativamente aos seguintes requisitos

As garantias outorgadas em favor do Banco tém como finalidade a mitiga¢do do risco de
crédito referente as operagbes financeiras realizadas com os clientes, sendo sua
executabilidade analisada pelo departamento juridico. Todas as operagdes de crédito com

garantias identificadas ou, ainda, as execugdes de contratos e garantias prescindem de andlise

especifica do Departamento Juridico.

Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

4,427,356 4,893,326 3.433.323 5.619.476 5.858.826

Tabela 12: Posi¢ao de Garantias Totais (R$ Mil)

As garantias utilizadas como mitigadores de risco para fins de Basiléia devem:
I.Ser mantidas ou custodiadas na propria instituicao;
II.Ter por finalidade exclusiva a constituicdo de garantia para as operag¢des a que se vinculem;
[ll.Estar sujeitas @ movimentagao, exclusivamente, por ordem da instituicdo depositéaria;

IV.Estar imediatamente disponiveis para a instituicdo depositéria no caso de inadimpléncia do
devedor ou de necessidade de sua realizacao.

Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

06.408 148.3448 158.329 136,292 152.126

Tabela 13: Posigdo de Garantias Liquidas (R$ Mil)

4 Cessoes de Crédito

A cessao de crédito € um acordo bilateral pelo qual uma instituicao financeira transfere a
outra seus direitos de recebimento.

A tabela a seguir indica os valores referentes as operagdes de cessdes de crédito da
Institui¢ao.

Conglomerado Financeiro

SET'13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

94.432 123.688 151.137 179.329 212.007

Tabela 14: Saldo das exposi¢des cedidas com retengao substancial dos riscos e beneficios (R$ Mil)
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RISCO OPERACIONAL

O Banco Fibra define e da o tratamento ao gerenciamento do Risco Operacional,
conforme estd previsto na Resolugcdo 3.380 do Conselho Monetario Nacional, como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de

processos internos, pessoas e sistemas da instituicdo ou advindas de eventos externos.

Nessa definicdo, inclui-se o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como sanc¢dées em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo. Dessa definicdo estd excluido o risco reputacional ou de

imagem, e os riscos estratégicos ou de negdcios.

Ressaltamos que todo o processo de governanca para o gerenciamento do risco
operacional é acompanhado trimestralmente pelo Comité de Riscos Globais e, mensalmente

pelo Sub Comité de Riscos Operacionais.

A Geréncia de Risco Operacional é responsavel por adotar um modelo atuante em todo
o Conglomerado Fibra para mapear sua estrutura, processos, atividades, avaliar riscos
operacionais, bem como seus controles mitigadores, demandar planos de agéo para minimizar
riscos e manter a alta administracdo informada para que possa manifestar-se expressamente
acerca das acdes a serem implementadas para correcdo tempestiva das deficiéncias

apontadas.

O Conglomerado Fibra adota as oito categorias de eventos de risco do Art. 2° § 2° da
Resolugéo 3.380 do Conselho Monetario Nacional e do Comité de Basiléia, bem como as oito

areas de negoécio do Conglomerado Financeiro:

CATEGORIAS AREAS DE NEGOCIO

. Fraude Interna

1. Fraude Externa

1. Demandas Trabalhistas . Tesouraria

. Mesa de Clientes

V. Praticas inadequadas

V. Danos a ativos fisicos i Atacado

VI. Interrup¢éo das atividades V. Asset Management
VII. Falhas em sistemas de Tl

VIIL. Falha na execugdo das atividades

Adicionalmente as oito categorias de eventos de risco operacional mencionadas acima,
sdo adotadas subcategorias de eventos, para propiciar uma avaliagdo mais precisa dos riscos

operacionais identificados no Conglomerado, conforme segue:
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Sub-Categoria (Evento)

Descricao

Atividade Nao Autorizada

Roubo e Fraude

Roubo e Fraude Externa (geral)

Seguranca de Sistemas

Ambiente de Trabalho Seguro

Discriminacao

Relacdes Trabalhistas

Adequacao e/ou Divulgacao

Atividade Consultiva Inadequada

Danos a Clientes e Terceiros

Danos Sécio-Ambientais

Falhas em Produtos ou Servigcos

Neg6cio ou Pratica Inadequada

Verificagéo e Responsabilidade

Desastre/Outros Acontecimentos

Interrupcao nos Servicos

Falhas de Tl e Infra-estrutura

Perdas devido a transacoes nao reportadas
(intencionalmente), nao autorizadas (com perda monetaria) e
Registro enganoso de Posicdo (intencional) de atos
intencionais com a participagao de funcionario

Perdas devido a atos intencionais com a participacao de pelo

menos uma pessoa interna a Instituicdo com o objetivo de
apropriar indevidamente de valores financeiros e bens fisicos

Perdas devido a atos intencionais sem a participacdo de
pessoa interna a Instituicio com o objetivo de apropriar
indevidamente de valores financeiros e bens fisicos, excluindo
acdes de vandalismo

Perdas decorrentes de eventos envolvendo acesso nao
autorizado de informagdes eletrdnicas por ndo empregados

Acontecimentos relacionados a saude dos empregados,
normas de seguranca e acidente de trabalho

Todas as acbes e discriminacao que surjam sob leis do
empregado-empregador ou regras internas da companhia

Remuneragao, beneficios, questdes relacionadas a término de
vinculo empregaticio

Perdas decorrentes de violagbes de normas da instituicao

Perdas decorrentes de atividades consultivas (informagdes,
diagnésticos) que gerem prejuizos a clientes

Acidentes envolvendo clientes ou terceiros nas dependéncias
da Organizagao

Perdas decorrentes de relacionamento com clientes que
gerem impactos negativos no meio socio-ambiental

Perdas decorrentes de erros no produto ou servicos

Perdas decorrentes de condugdo inadequadas de acordos
contratuais ou de leis que regem os procedimentos financeiros
ou comerciais

Perdas decorrentes de falhas no relacionamento com o cliente

Perdas por desastres naturais (inundacdo / vendaval) ou
perdas por fontes externas (terrorismo, vandalismo)

Danos intencionais ou naturais que interrompam as atividades
da instituicdo gerando perdas

Perdas decorrentes de problemas em hardware, software,
sistema de telecomunicacao e redes
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Sub-Categoria (Evento) Descricao

Perdas decorrentes de erros na execucao de tarefas

Admin. da Conta do Cliente . .
relacionadas a clientes

Entrada de Dados e Documentos Perdas decorrentes de falhas na formalizagdo de atividades

Perdas decorrentes de falhas na relagdo com fornecedores e

Fornecedores e Prest. Servigo .
prestadores de servigos

: ~ Erros na divulgagdo de informagdes obrigatérias ou outras
Monitoramento e Apresentagao . ~
informacoes

Perdas decorrentes de erros em transacdes, operacdes ou

Registro, Execucao, Manutencéo atividades

1 Estrutura de Risco Operacional

Na estrutura da Vice Presidéncia Executiva de Riscos, estdo inseridas as Geréncias de
Risco Operacional e Geréncia Executiva de Compliance que, dentre suas responsabilidades,
inclui garantir que as diretrizes e responsabilidades do Gerenciamento de Risco Operacional
sejam cumpridas. A estrutura responsavel pelo Risco Operacional do conglomerado financeiro

¢ ilustrada a seguir:

Vice-Presid éncia

Executiva de Riscos

Risco Operacional Compliance J

I
I o l

Controles | ( Prevencio a
Internos e Lavagem de
Regulatérios Dinheiro e PPA

Figura 4: Organograma de Risco Operacional

Para o apoio nas deliberagbes dos riscos relevantes e seus mitigadores, a Instituicao
conta com uma estrutura efetiva de Comités que possuem representatividade na tomada de

decisdes pertinentes a Risco Operacional, composto por:

e Comité de Riscos Globais

e Sub Comité de Riscos Operacionais
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2 Mensuracao do Risco Operacional

O Banco emprega o modelo de alocagao de capital denominado Alternativo Padronizado
e o objetivo é aprimorar, gradativamente, todos os procedimentos atinentes a Gestao do Risco

Operacional com o intuito de estar, tdo breve quanto possivel, mais proximo do modelo interno.

3 Gerenciamento do Risco Operacional

Na atualizagdo continua dos Riscos Operacionais nos diversos processos, sistemas e
pessoas, chega-se a um total de 932 riscos mapeados no Atacado e Varejo (Figura 4) em
Setembro/2013 divididos nas 8 categorias:

H 01 - Fraude Interna 4,3%
402 - Fraude Externa 2,5%
H 03 - Demanda trabalhistas e seguranca deficiente no local de trabalho 1,4%
B 04 - Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos 6,7%
05 - Danos e ativos fisicos proprios ou em uso pela Instituicdo 0,2%
H 06 - Aqueles que acarretam a interrupcdo das atividades da Instituicdo 1,2%
M 07 - Falhas em sistemas de tecnologia da informacdo 15,7%
M 08 - Falhas na execucdo de atividades e cumprimento de prazos na Instituicdo 68,1%

Figura 5: Mapeamento de Riscos Operacionais

Uma vez identificados os riscos e seus mitigadores, os riscos residuais sdo apreciados
em Comité e, neste férum, é deliberado novo plano de agao, controle interno ou transferéncia

do risco com o objetivo de redugédo da exposi¢cao ao risco encontrado.
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4 PCN - Plano de Continuidade de Negécios

O Plano de Continuidade utiliza uma abordagem de equipe para resposta as
emergéncias e interrupgdes. Cada equipe possui responsabilidades especificas que permitem
a comunicagcdo durante a interrupcdo do negocio. O propdsito do modelo de equipe é
coordenar as atividades centrais relacionadas a recuperagcédo das fungdes criticas e entrega
dos produtos e servigos relacionados.

A estrutura adotada no modelo esté relacionada a utilizagdo de recursos para apoiar as
atividades de continuidade de negécios. As areas de negécios sao as proprietarias dos
procedimentos de recuperacédo e dos beneficios ou riscos associados a eles. As deliberacdes

para o PCN séo feitas em comités tempestivos de acordo com a necessidade da Instituicdo.

5 Base de Perdas de Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento de risco operacional consolida e faz a gestdo de todos os
eventos de Risco Operacional, com ou sem perda financeira associada, buscando o
monitoramento tendo em vista a mitigacdo eficiente dos mesmos. Os eventos de perda

decorrentes de Risco Operacional monitorados, sao classificados nas categorias:

Demandas Trabalhistas

Fraudes Externas

Reclamacdes de Clientes (Ouvidoria)
Acdes Civeis

Falhas em Tl

Multas

N o o~ oD~

Falhas operacionais

6 Identificacao e Monitoramento do Risco Operacional decorrente de
Servicos Terceirizados

A estrutura de gerenciamento de risco operacional realiza o acompanhamento dos
prestadores de servico buscando garantir o funcionamento regular da Instituicdo, mitigando os
Riscos Operacionais inerentes a prestacdo de servigos terceirizados relevantes, emitindo
parecer técnico para devidas providéncias e realizando monitoramento dos eventos
materializados de Risco Operacional. Adicionalmente a gestdo de Risco Operacional sobre o
tema, a Area Juridica também participa da andlise de todas as minutas contratuais de
fornecedores e prestadores de servigo terceirizado, buscando a garantia da seguranca juridica

necessaria mitigando os possiveis riscos identificados no processo de contratagéo.
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RISCO DE MERCADO

O risco de mercado traduz a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de

oscilagdes dos valores de mercado das posicdes financeiras, originadas por variagcdo cambial,

de taxa de juros, dos precos de agdes e dos precos de mercadorias (commodities).

A estratégia para gestao e controle do risco de mercado do Banco Fibra é guiada por

diretrizes qualitativas e quantitativas, sendo elas:

Diretrizes qualitativas: baseiam-se em premissas que suportam o estabelecimento

dos objetivos quantitativos;

Diretrizes quantitativas: estabelecem os instrumentos de controle da carteira sob o
foco do risco de mercado, apontando as agbes e responsabilidades atreladas a

extrapolacdo de cada um dos limites.

Os instrumentos de controle que viabilizam a conformidade as diretrizes supracitadas

Relatérios gerenciais enviados diariamente a Alta Administragdo (mapas com analise
de risco, de resultado e de volume): evidéncia da compatibilidade entre a posicédo e a
exposigao a risco decorrente devido a diferengca de prazos, moedas e indexadores

existentes nas carteiras da Instituicao;

Reunides do Grupo Sub Comité de Avaliagdo e Classificacdo de Instrumentos
Financeiros, Titulos e Carteiras: conta com presenca dos heads das areas de
Contabilidade, Controladoria, Controle de Riscos e ALM, onde sdo discutidas as
premissas técnicas para avaliagdo e classificagdo de derivativos, de titulos e valores
mobiliarios e da carteira de negociacao, para posterior acompanhamento e/ou revisdo
no ALCO (Asset and Liability Committee ou Comité de Ativos e Passivos);

Reunides do Comité de Riscos de Mercado: discussdo das estratégias de curtissimo
prazo a luz dos potenciais cendrios macroecondmicos e do enquadramento das
medidas de risco da carteira dentro dos limites estabelecidos, além de definicdo das

posi¢cdes a serem incluidas na carteira de negociagao;

Reunides do ALCO: discussao das politicas e formas de captagcdo de recursos em
funcé@o das politicas de alocagdo, assim como a estrutura da carteira de crédito e o
nivel de liquidez com relagdo a prazos, concentracdo de vencimentos e politicas de

curto e longo prazo;

Reuniées do Comité Executivo e do Conselho de Administragdo: aprovagao e revisao,
com periodicidade minima de 01 (um) ano, das politicas e das estratégias para

gerenciamento de risco de mercado;
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VI. Reunites do Comité de Produtos: aprovagao de novos produtos, onde a Geréncia de

Riscos de Mercado identifica previamente riscos de mercado inerentes a operagao.
Estrutura e Gestao

A estrutura de gestao e controle de risco de mercado € baseada no monitoramento de
medidas de volume (financeiro aplicado), risco e resultado, de acordo com cada carteira

avaliada, como segue abaixo:
I. Carteira Trading (inclui Livro de Opc¢oes);
II. Livro de Opgoes;
lll. Carteira Banking;
IV. Carteira Total (Banking + Trading)

Os limites sédo estabelecidos por carteira, Trading (negociacdo) e Banking (nao
negociagao), e determinados conforme o racional interno do Banco Fibra, sendo que o
rompimento destes limites deflagra a¢des que podem remeter a decisdo de instancias

superiores ou agdes automaticas.

A carteira de negociagao consiste de todas as operagdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, incluindo derivativos, detidas com intencdo de negociacdo. Os critérios de
inclusdo de operagdes na carteira de negociacado sao definidos com base nas estratégias de

negociagao e hedge.

O processo de mensuracao do risco de taxas de juros para a carteira de ndo negociagao
€ baseado na metodologia do EVE (Economic Value of Equity).

O EVE consiste na mensuragao do impacto no valor presente do portfdlio considerando
choques nas taxas de juros pré-fixadas. Estes choques sao obtidos a partir de cenarios de
stress elaborados pelas areas de Risco de Mercado e de Research.

Ao contrario da Carteira de Negociagcao, que por definicdo possui posicdes direcionais
com negociacao ativa e freqlente, a Carteira de Nao Negociagdo tem como principal fungdo o
gerenciamento de ativos e passivos, atividade que possui comportamento linear e cujo risco
nao seria capturado adequadamente por medidas como o VaR (Value at Risk).

Os cenarios de stress utilizados para calculo do EVE levam em consideragéo um holding
period de 10 dias, periodo em que se assume que todos 0s riscos provenientes das posicoes
da carteira podem ser eliminados no mercado. Para a carteira de ndo negociacado, o holding
period considerado é de 1 dia.

O Banco Fibra utiliza um cenario hibrido para o calculo do EVE e do stress test para
carteira Total e de ndo negociagdo. A metodologia consiste em se obter o pior caso entre o
cenario prospectivo elaborado pela area de Research e o cenario histérico apurado pela area

de Risco de Mercado. O cenério histérico elaborado pela area de Risco de Mercado utiliza um
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periodo histérico de 05 anos e um intervalo de confianca de 99% e 1% para retornos negativos

e positivos.

O CPV (Concentragao por Vértice) utiliza a mesma metodologia de cenarios adotados no
stress test e tem como objetivo monitorar a distribuicdo dos valores de perda em cada um dos

vértices adotados.

A area de Controle de Risco de Mercado é a unidade especifica e especializada na
Instituicdo para a atividade de controle de risco de mercado, estando segregada das unidades

de execugao e de auditoria.
Comunicacao Interna

Os limites sdo monitorados diariamente e suas utilizagdes, assim como os mapas das
posi¢cdes financeiras das carteiras, sao disponibilizadas em relatério pela Geréncia de Risco de

Mercado.

Em situacdes de extrapolagdo de limite e caso ndo haja manifestagdo formal da
respectiva algada em relagdo as acgdes tomadas, a Geréncia de Risco de Mercado solicita
esclarecimentos de acordo com as respectivas algadas, que devem ser fornecidos formalmente
com o plano de agéo e prazos para o reenquadramento. Nestas situagdes de extrapolacao de
limites ha um acompanhamento especifico pela Geréncia de Risco de Mercado, observando o
plano de agéo e os prazos estabelecidos até o seu reenquadramento

O Comité de Risco de Mercado ocupa uma posicao de destaque dentro da estrutura de
gestao e controle do risco de mercado, podendo ser convocado na data de uma ocorréncia que
requeira sua atuacao. O Comité faz a avaliagdo da estratégia operacional da Tesouraria e pode

aprovar ou ndo a manutencao das posi¢cdes em caso de rompimento de limites.

Os sistemas que suportam os processos de controle sdo testados pelo menos
anualmente, sendo objeto de continuo aprimoramento, conforme liberagdo de novas versdes
pela empresa fornecedora. Estes permitem ndo s6 o controle gerencial das posi¢coes, mas o
célculo das parcelas de exposicao relacionadas aos diversos componentes de risco de

mercado, conforme legislagéo vigente.

1 Politica de Hedge

“Hedge” € a designacdo de um ou mais instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes da exposicao as variagoes
no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo, passivo, compromisso ou
transacgéao futura prevista, registrado contabilmente ou nédo, ou ainda grupos ou partes desses
itens com caracteristicas similares e cuja resposta ao risco objeto de "hedge"” ocorra de modo

semelhante.

O Banco Fibra considera trés tipos de estratégia de uso de derivativos possiveis: (a)

alavancagem ou protecao de posigcao proépria, (b) hedge accounting e (c) hedge fiscal / capital:
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a) Alavancagem ou protecao de posicdo propria, que é utilizada para posicionamento da

Tesouraria materializado na carteira “Trading”, conforme descrito no Normativo Interno de

Risco de Mercado;

b) Hedge Accounting é o conjunto de procedimentos especificos para contabilizacdo de

operacdes de “hedge”, regulados pela Circ. 3.082/02;

c) “Hedge” de Capital é a operacao realizada para anular a variagdo cambial de valores
aplicados em investimento no exterior; “Hedge” Fiscal é a operacao realizada para anular o
efeito fiscal da nao tributacdo do IR/CS sobre a variagdo cambial dos investimentos realizados

no exterior.

O Banco Fibra possui normativos e manuais internos que detalham como deve ser o
tratamento das operagdes designadas como Hedge e quais sdo as metodologias utilizadas

para a apuracao da efetividade de cada operagédo de Hedge.

O Comité Executivo é responsavel pela aprovacdo da estratégia de “Hedge” fiscal,
enquanto o Comité de Risco de Mercado monitora e aprova os ajustes propostos a estrutura de
“Hedge” de capital.

1.1 Teste de Efetividade

Como citado anteriormente, os procedimentos que visam comprovar a efetividade do
“Hedge” desde a concepg¢do e no decorrer da operagdo, estdo descritos em normativos

internos do Banco Fibra.

O calculo da efetividade do “Hedge” garante que as variagdes no valor a mercado ou no
fluxo de caixa dos instrumentos de “Hedge” compensem as variagdes no valor a mercado ou

no fluxo de caixa do item objeto de “Hedge”.

2 Backtesting

Para validar a eficiéncia dos modelos internos adotados no monitoramento da perda
potencial da instituicdo (VaR — Valor em Risco ou Value at Risk), realiza-se o Backtesting.
Partindo da premissa que o VaR, dado um intervalo de confianga, mensura qual seria a
maxima perda esperada para o dia seguinte, este processo consiste em comparar perdas e
ganhos diarios com os valores apurados do VaR.

Para comprovar a aderéncia do modelo de mensuracdo de risco, 0 numero de
extrapolagdes do resultado deve ser compativel com o intervalo de confianga adotado pelo
modelo, ou seja, para um VaR com IC de 99%, espera-se que em 1% dos dias de um certo
periodo, a perda ou ganho seja superior ao VaR.

Quando esta compatibilidade é comprovada, nao existem indicios por parte do
backtesting que sinalizem problemas na apuragdo do risco pelos modelos/parametros

utilizados. Porém, quando as perdas e ganhos reais da instituicdo ndo sao condizentes com a
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medida de risco esperada, uma analise mais detalhada se torna necessaria, que ocorre através

da reavaliacdo das premissas adotadas no modelo, dos parametros utilizados pelo VaR assim
como andlise dos movimentos de mercado e verificagdo do resultado apurado. Toda

reavaliagao e/ou alteragao é submetida & area de Compliance.

O Banco Fibra além de seguir as melhores praticas observadas no mercado,adota como
base as metodologias estabelecidas pelo BACEN através de seus normativos e também as

recomendacdes do Comité de Basiléia.

As apuragbes do VaR e do resultado sdo realizadas diariamente, sendo que a
periodicidade de andlise do backtesting € semanal. O Banco Fibra possui ferramentas que
permitem que o calculo do VaR seja realizado sob diversos intervalos de confianga (IC’s) e
para diversos periodos de observacao. Isto se torna Util para avaliar a confiabilidade do modelo
quanto a caracteristicas especificas de certos periodos histéricos e sua estabilidade sobre
diferentes IC’s.

Para um maior detalhamento da aderéncia do modelo, o backtesting também é realizado
de forma segmentada, onde é possivel efetuar andlise individual por produto. Neste caso, séo

considerados os produtos com maior representatividade em resultado e risco.

Uma consideragé@o a ser realizada em relagao ao backtesting, refere-se ao fato do VaR
ser calculado utilizando uma base estatica (portfélio de fechamento da instituicdo) e volatilidade
historica (onde a data da ultima observagéao é a mesma do portfélio utilizado). Em contraparte,
o resultado efetivo da instituicdo contém perdas e ganhos decorrentes de posi¢oes intraday.

(geradas durante o préprio dia).

Isto torna questionavel a comparagao do resultado efetivo de D+1 com o VaR de DO, ja
gue nao se trata exatamente do mesmo portfélio e das mesmas movimentagbes de mercado.
Por este motivo, faz-se necessaria também a apuragao de um resultado hipotético, ou seja, um
resultado livre das posi¢bes assumidas durante o dia (intraday), de tarifas e de corretagem, que

contemple somente as posigdes de fechamento do dia anterior.

Desta forma, séo realizadas duas apuragdes de resultado para confeccao do relatério de
backtesting, sendo elas:

Resultado Hipotético: corresponde a aplicagao das variagdes de pregos de mercado de
um dia a carteira do final do dia Util anterior, ndo considerando as operagdes realizadas durante
0 mesmo dia (infraday).

Resultado Efetivo: corresponde a aplicagéo das variagdes de precos de mercado de um
dia a carteira do final do dia util anterior, incluindo as operagoes realizadas durante o mesmo

dia (intraday).
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RISCO DE MERCADO - DADOS QUANTITATIVOS

1 VaR?

Abaixo séo apresentados os valores do VaR da carteira de Negociagdo do Banco Fibra,

considerando um intervalo de confianca de 99% e uma amostra de 120 dias.

RS Mil SET13 JUN'13 MAR'13 DEZ'12 SET12

Bolsa - - 12,51 364,37 338,36
Prefixado 1.205,30 323,56 990,39 2.486,40 1.537,92
Variagio Cambial 2.889,43 799,48 331,16 121,48 77,09
Selic/IPCA 84,33 459,09 38,75 36,04 382,35
Outros 184,75 56,60 67,24 1.113,55 106,70
Efeito de diversificagio (1.164,78) {343,25) (118,68) (1.940,07) (907,70)
VaR Trading 3.199,04 1.295,48 1.321,37 2.181,77 1.535,21

Tabela 15: VaR Trading

2 Carteira de Negociacao

2.1 Exposicao Financeira — Carteira de Negociacao

Abaixo, seguem os valores, em R$, das exposicdes financeiras na carteira de
negociagao, segmentadas nos fatores de risco.

Fator de Cupom Pré

Risco Ativo Passivo Ativo Passivo
set/13 663.730.893 (161.535.018) 5.359.358.063 (3.541.271.665)
juni13 157.349.050 (207.052.260) 10.738.652.665 (4.331.507.430)
mar/13 154.013.920 (264.196.282) 14.086.018.712 (2.020.801.848)
dez/12 173.878.502  (208.600.871) 8.619.341.188  (2.356.784.860)
set/12 358.694.593 (616.655.179) 14.577.850.242 (3.043.401.370)

Tabela 16: Exposicao — Carteira Trading

2 Nesta secdo, os valores foram atualizados utilizando informagdes da carteira de Negociagdo, anteriormente o valor informado
baseava-se na carteira Total (Negociacdo + Nao Negociacao).
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3 Exposicao em Instrumentos derivativos

Abaixo, segue os valores, em R$, das exposicoes em instrumentos derivativos
realizadas no Brasil, segmentadas nos fatores de risco mais relevantes para o Banco Fibra

(Pré e Cupom) e segregadas entre posicoes compradas e vendidas.

set-13
Comprado Vendido Comprado Vendido
Balcao 286.959.525,89 (197.352.988,54) - -
Pré Bolsa 5.072.398.536,70 (3.343.918:
Total 5.359.358.062,59 (3.541.271.664,64) - -
Balcao 192.559.643 81 (18.788.258,29)
Cupom Cambial Bolsa 471.171.249,60 (142.746.759.17)
Total 663.730.893.41 (161.535.017.56) - -
Jun-13
Comprado Vendido Comprado Vendido
Balcao 278.448.547 39 {120.996.896,56)
Pré Bolsa 10.460.204.11730  (4.210.508.542.73)
Total 10.738.652.664,69  (4.331.507.439,29) - -
Balcao 71.811.784,39 (52.726.587 49)
Cupom Cambial Bolsa 85.537.266,00 (244.325.572,60)
Total 157.349.050,39 (297.052.260,09) - -
mar-13
Comprado Vendido Comprado Vendido
Balcao 257.373.761,55 (154.418.442.17)
Pré Bolsa 13.808.644.95038  (2.775.383.405.74)
Total 14.066.018.711,93  (2.929.801.847.91) - -
Balcao 70.864.42017 (3.250.778,37)
Cupom Cambial Bolsa 83.149.499.70 (260.945.504,08) - (8585.415.45)
Total 154.013.919,87 (264.196.282,45) - (865.415,45)
dez-12
Comprado o= Vendido Comprado s Vendido
Balcao 278.483.482,25 (143.911.479.14)
Pré Bolsa 8.871.268.535,61 (2.525.201.744,72)
Total 9.149.752.017.86 (2.669.113.223,86) - -
Balcao 66.766.554,28 (25.394.448.33)
Cupom Cambial Bolsa 88.039.851,45 (183.206.422 82) - 18.862.833,28
Total 154.806.405,73 (208.600.871,15) - 18.862.833,28
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set-12

Fator de Risco Contraparte Brasil i
° Comprado Vendido Comprado Vendido

Balcao 279.567.778,31 (123.359.050 48)
Preé Bolsa 14.095.094.836.42  (2.922.042.319.18)
Total 14.374.662.614,73  (3.045.401.369,64) - -
Balcdo 73.222.770,52 (20.220.531.98)
Cupom Cambial Bolsa 48547182238 (21.842.148.90)
Total 558.694.592,90 (616.655.179,49) - (21.842.148,90)

RISCO DE LIQUIDEZ

Visao Geral

Liquidez é a capacidade de converter ativos em moeda corrente ou em investimentos de
liquidez imediata sem incorrer em perdas significativas ou em perdas ndo materiais (Downes,
1993). Desta forma, risco de liquidez esta relacionado com o equilibrio entre os ativos e
passivos da instituicAo em relacdo aos prazos e moedas e podem ser influenciados por
variaveis econdmicas ou de mercado. A nao capacidade de honrar estes compromissos e/ou
que 0s mesmos sejam somente possiveis com a realizacdo de perdas expressivas constitui o

risco de liquidez da instituigéo.

Os controles de risco de liquidez visam identificar quais seriam os impactos no caixa da
instituicao dado a aplicagcdo de cenarios adversos na condicdo de liquidez desta. Estes
impactos levam em consideracao tanto fatores internos da instituicdo quanto fatores externos.
O controle do risco de liquidez no Banco Fibra é realizado pela Area de Risco de Mercado e
Liquidez e pelo ALCO, através de ferramentas como (l) Plano de Contingéncia de Risco de
Liquidez; (I) RML (Reserva Minima de Liquidez); (lll) controle de esgotamento do caixa; (1V)
avaliagao diaria das operagdes com prazo inferior a noventa dias e, (V) aplicacdo de cenarios
de stress nas condicdes de liquidez do Banco. Além disso, a Area de Risco de Mercado e
Liquidez realiza um acompanhamento especifico para derivativos, onde sédo observados

diariamente as condi¢des de liquidez dos contratos em carteira.
I. Plano de Contingéncia de Risco de Liquidez

Estabelece o processo de identificacdo e categorizacdo de crises de liquidez, a
comunicacao interna, os planos de agdo com as respectivas responsabilidades,
assim como modelo de monitoramento e revisdo dos planos. O Banco Fibra conta

com um Normativo Interno para o Plano de Contingéncia de Risco de Liquidez.
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II. RML (Reserva Minima de Liquidez)

O RML consiste no acompanhamento diario do caixa que conforme o Plano de
Contingéncia de Risco de Liquidez é o nivel de conforto do Caixa definido pelo ALCO

em funcao do Patriménio Liquido.
[ll. Controle de Esgotamento do Caixa

O esgotamento do Caixa € baseado no mapeamento dos fluxos de caixa a pagar e a
receber ao longo do vencimento das operacdes. Este controle permite que seja
observado o comportamento da carteira para um determinado prazo sendo realizado
diariamente pela Area de Risco de Mercado e Liquidez e também apresentado
mensalmente ao ALCO.

IV. Avaliacao diéria das operagdes e aplicacao de cenarios

Utilizando o controle de esgotamento do caixa, alinhado com os requisitos da
Resolucao 2.804 do BC, diariamente é realizada a avaliagdo das operagdes com
vencimentos inferiores a noventa dias. Esta avaliagdo considera tanto o
comportamento da carteira em condigbes normais frente aos limites do RML como
também permite a simulagdo do comportamento da carteira quando aplicados
cenarios adversos na liquidez da Instituicdo. Para avaliar o comportamento da
liguidez sdo aplicados os seguintes cendrios: variacdo no caixa devido a ajuste de
derivativos, resgates antecipados, inadimpléncia, haircuts e utilizagdo de conta

corrente garantida.

Ajuste de Derivativos

Sao realizadas simulagdes de cenarios de stress para instrumentos financeiros
derivativos para minimizar sua exposicdo e identificar com tempo habil, situagbes que
apresentem estes riscos. A simulacao do efeito de ajuste de derivativos é realizada porque
apesar dos derivativos poderem estar sendo utilizados em uma estrutura que néo apresente
riscos (ex: DI futuro casado com uma LTN), os instrumentos da estrutura possuem
caracteristicas distintas e, no caso, o derivativo esta sujeito aos ajustes de mercado que sdo

pagos diariamente e afetam diretamente o caixa da instituicdo.

Resgates Antecipados

Analise historica da carteira de captagdes, identificando qual o percentual de resgates
antecipados dos titulos em carteira. Nos momentos de crise, € comum o aumento de resgates
antecipados de aplicagdes financeiras. Neste caso, o cendrio de siress aplicado considera que
do total de captagbes que o banco possui, um percentual sera resgatado antecipadamente.
Vale lembrar que esta andlise ¢ valida para os contratos de liquidez diaria, ja que sdo os Unicos

em que o banco é obrigado a antecipar a operagdo com o cliente.
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Inadimpléncia

Com base em uma observagéo histérica da inadimpléncia sofrida pelo Banco € possivel
construir cenarios em que certo percentual dos fluxos a receber é interrompido devido a
inadimpléncia. Isto afeta diretamente o caixa da instituicdo ja que se cria um descompasso

entre os ativos e 0s passivos em carteira.

Haircuts

E um percentual subtraido ao valor nominal de um ativo que esteja sendo utilizado como
garantia. A dimensao do “haircut’ reflete a percepgao de risco associado a qualidade do ativo.

Conta Corrente Garantida

Conta corrente garantida € um produto oferecido pelo banco que consiste em uma linha
de crédito rotativa com limite pré-aprovado. Devido ao processo operacional simplificado onde
0s recursos sao liberados diretamente na conta corrente do cliente, este produto pode acarretar
um significativo desencaixe financeiro. A aplicacdo de cenarios neste caso considera um
percentual obtido a partir de uma série historica de utilizacdo do limite pré-aprovado. Este

percentual é aplicado no montante do limite disponivel na data de apuracao.

Controle de Derivativos

Adicionalmente aos controles citados acima em relagdo ao ajuste de derivativos, também
¢ realizado o controle de liquidez dos contratos em carteira. Este controle visa identificar qual o
periodo necessario para que o risco das posigdes assumidas em derivativos seja zerado no
mercado. Como a andlise trata do risco e ndo somente da quantidade de contratos em carteira,
também sao utilizados contratos com vencimentos adjacentes ao produto em questédo. Para o
calculo do holding period é considerada a possibilidade de se sair da posi¢do sem afetar o
mercado, para isto é utilizado 10% do volume total negociado no dia. Estas informagdes sao
enviadas diariamente a Alta Administracdo e Tesouraria e apresentadas em casos de situacoes
de baixa liquidez mensalmente no ALCO conforme especificado na Guia de Processos de

Risco de Mercado.

GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Conforme disposto na Resolugdo 3.988/11 do CMN, o gerenciamento de capital é um
processo continuo de monitoramento e controle do capital mantido pela Instituicdo, assim como
a avaliagéo da necessidade de capital para fazer frente aos principais riscos a que a Instituicao
esta sujeita e também um planejamento de metas de necessidade de capital tendo em vista os

objetivos estratégicos da Instituicao.

Conforme definido no item 06, o capital minimo econdmico se diferencia do capital

regulatorio por englobar alguns riscos que o Patrimbénio de Referéncia Exigido (capital
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regulatério) ndo cobrem, conforme definicdo abaixo (além de poder possuir metodologias

proprias de calculo das parcelas de riscos cobertos pelo PRE):

Riscos cobertos pelo PRE: O Banco Central, por meio de regulagdes especificas,
determina um requerimento de capital que se d4 primeiramente na forma das parcelas
de alocacao de capital e, sdo sintetizadas pelo PRE (Patrimdnio de Referéncia Exigido).
Os riscos atualmente cobertos pelo PRE na forma de suas parcelas padronizadas e
também a ferramenta/modelo gerencial utilizada pelo Banco para mensurar e controlar
estes risco, que por sua vez definem o capital econdmico, séo:

e Risco de Mercado: exposi¢des sujeitas a variacdo da taxa de juros prefixadas
denominadas em real (PJUR;),da taxa dos cupons de moedas estrangeiras
(PJURy), da taxa dos cupons de taxas de indices de pregos (PJUR;3) e da taxa dos
cupons de taxas de juros (PJUR,); risco das exposigcbes em ouro, em moeda
estrangeira e em ativos passivos sujeitos a variagdo cambial (PCAM); exposicoes
sujeitas a variagao do preco de agbes (PACS) e exposicdes sujeitas a variagdo dos
precos das commodities (PCOM).

® Risco de Crédito: exposicdes dos ativos ponderados pelos fatores de risco (PEPR).

¢ Risco Operacional: parcela referente ao risco operacional (POPR).

Riscos ndo cobertos pelo PRE: Apesar do PRE cobrir significativamente os riscos a

que a instituicdo esta exposta, o Banco Fibra entende que existem alguns riscos que nao

fazem parte dos modelos padronizados de célculo. Uma vez identificados estes riscos,
cabe ao banco definir qual a materialidade deles e a necessidade de implantar
processos de mensuragao e/ou monitoramento. Os principais riscos nao cobertos pelo

PRE na visdo do Banco séo:

* Risco de Mercado: Sensibilidade a volatilidade presente nas operagbes com opgoes
(Vega); sensibilidade do delta a variagdes nos precos do ativo objeto (Gamma);
risco atrelado a oscilagdo na inflagao; horizonte de tempo de zeragem (holding
period); e risco de taxa de juros na carteira de nao negociagao.

e Risco de Crédito: risco de concentragao.

e Risco Operacional: Identificacdo e mensuragao com metodologia prépria do risco
operacional inerente aos produtos, servigos, processos e sistemas.

e Risco de Liquidez

® Risco de Estratégia

® Risco Socioambiental

e Risco de Imagem

® Risco de Negécio

Conforme previsto em documentacao interna, o plano de capital do Banco Fibra sera

baseado em projecdes de resultados, participacdo de mercados, ativos, passivos e distribuicao

de resultados. O planejamento é elaborado anualmente e discutido em reunido do Conselho de
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Administracdo. Além do Conselho, sdo responsaveis pelo gerenciamento de capital as

seguintes instancias:

Capital Regulatorio — Dados Quantitativos

Comité Executivo

ALCO

Comité de Risco de Mercado
Risco de Mercado e Liquidez
Risco de Crédito

Risco Operacional
Controladoria

Auditoria

1 Patrimonio de Referéncia (PR)

1.1 Metodologia adotada para avaliar a adequacao do PR

A metodologia adotada segue determinagao publicada pelo BACEN na Res 3.444/07.

Base Normativa: Res. 3.444/07

PR = PR Nivel I + PR Nivel Il — Dedugbes

O Patriménio de Referéncia é calculado a partir da soma do PR Nivel | e PR Nivel Il,

excluindo as Deducgdes previstas nos art. 3%, 4° e 5° da Resolugdao 3.444/07, conforme

evidenciado na tabela 17.
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SE ET12

Patriménio Referéncia 1.033.500 1.157.479 1.218.334 1.245.740 1.283.251
Patrimonio Referéncia Nivel | 794.347 906.479 984.955 1.006.246 990.796
Patriménio Liquido 976.022 072,135 1.042.612 1.037.390 1.023.973

Reducgio dos ativos diferidos conforme

Resolugio n° 3.444/07 do CMN ®) (114) (273) (473) (711)

Redugio dos ganhos/perdas de ajustes a
valor de mercado em DPV e derivativos (9.163) (13.057) (13.953) (19.175) (26.751)
conforme Resolugio n® 3.444/07 do CVM

Adicional de Provisio pela Resolugiao n*®
2.682/99 do CMN

Excesso de Crédito Tributario em Relagio

~ 108.086) 52.4853) 20.126) 11.496) -
ao PR de Nivel | ( : ( : ( : ( :

Qutros (64.413) = (23.305) - (5.716)
Patriménio de Referéncia Nivel Il 239.153 251.000 233.379 239.494 292.454

Soma dos ganhosiperdas de ajustes a
valor de mercado em DPV e derivativos 9.169 13.057 13.953 19.175 26.751
conforme Resolugio n” 3.444/07 do CVM

Dividas Subordinadas/Outros 229.984 237.943 219.426 220.318 265.704
Yencimento superior a 5 anos 50.717 49.415 45.800 45.576 46.182
Vencimento entre 4 e 5 anos - = - = 188.299
Vencimento entre 3 e 4 anos 156.323 188.529 173.626 174.742 31.222
encimento entre 2 e 3 anos 22.944 - - - -

Vencimento entre 1 e 2 anos - - - - -

Dedugio dos Instrumentos de Captagio,
conforme Resolugio n® 3.444/07 do CMN

Tabela 17: Patriménio de Referéncia
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2 Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)

2.1 Valor das parcelas de patriménio de referéncia exigido

RS Mil

indice de Basiléia

Patriménio de Referéncia (PR)
PRI

PRII

PEPR

FPR de 20%
FRP de 50%
FPR de 75%
FPR de 100%
FPR de 150%
FPR de 300%
Parcela P, q
Parcela P,yq
Parcela P gy
Parcela P ypy
Parcela Pycs
Parcela Py,
Parcela Pgyy

Parcela POPR

Patriménio de Referéncia Exigido
(PRE)

SET13

14,0%

1.033.500

794.347

239.153

758.015

362.037

6.965

30.616

16.703

12.809

7.878

16.020

811.426

Conglomerado Financeiro
JUN'13

132,8%

1.157.479

906.479

251.000

845.732

8.441

13.783

404.570

378.432

7.778

32.728

41.097

6.127

13.448

19.594

925.998

MAR'13

13,4%

1.218.334

984.955

233.379

876.367

3.884

16.733

419.090

393.623

8.558

34.459

84.599

1.612

14.488

150

19.594

9965.809

DEZ'12

13,2%

1.245.740

1.006.246

239.494

016.573

5.401

16.604

314.804

335.231

9.375

35.068

84.022

21.822

1.035.216

SET12

13,4%
1.283.251
990.796
202.454
904,887
3.661
17.037
323.427
520.158
8.768
31.837
92.455
6.005

21.889

3.512

21.822

1.050.660

Tabela 18: Patriménio de Referéncia Exigido

41



