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São Paulo, 08 de março de 2014 – O Banco Fibra S/A divulga seus resultados referentes aos 12 meses 
de 2013, em bases consolidadas, conforme a legislação em vigor. 

Para o Banco Fibra, 2013 foi um ano de profunda reestruturação. O resultado líquido de R$ 388 milhões 
negativo foi gerado por diversas despesas vinculadas à saída do varejo, entre elas a baixa de comissões 
diferidas e de ágios relacionados, pelas despesas totais ainda elevadas durante o ano e pelo incremento 
de provisões feito no último trimestre. 

Abaixo, seguem os pontos mais relevantes do balanço do ano de 2013: 
 

• Capitalização de R$ 550 milhões, feita pelo acionista controlador; 

• Índice Basileia cresce de 13,2% em Dez/12 para 15,9% em Dez/13; 

• Índice de provisionamento da carteira cresce de 99% em Set/13 para 142% em Dez/13; 

• Despesas de Contingenciamento trabalhista crescem de R$6 milhões em Dez/12 para R$ 25 milhões 
em Dez/13, em decorrência da saída do Varejo; 

• Despesas de Pessoal recorrentes caem de R$248 milhões em Dez/12 para R$146 milhões em Dez/13; 

• Despesas Administrativas recorrentes caem de R$210 milhões em Dez/12 para R$ 182 milhões em 
Dez/13, e continuam em franco decaimento em 2014. 

 
O patrimônio líquido finalizou 2013 em um total de R$ 1,228 bilhão o que nos deixa em uma posição 
muito confortável para retomada da atividade com foco exclusivamente no atacado em 2014. A carteira 
de crédito expandida fechou o ano em R$ 6,467 bilhões.  

 

Principais Destaques 

• Suporte do Acionista Controlador 

 

• Basileia 

Esta nova capitalização fortaleceu nosso Índice de Basileia que fechou 2013 em 15,9%, apresentando um 
crescimento de 20,5% com relação ao ano de 2012, quando o índice foi 13,2%. Nosso capital de nível 1 
aumentou de 10,7% para 13,4% do capital total, em linha com o principal objetivo de Basileia III , que é 
elevar a qualidade e melhorar a consistência da base de capital do Banco. 

 

O Grupo Vicunha, em sua contínua demonstração de 
suporte ao Banco Fibra, fez novos aportes de capital no 
último trimestre do ano de 2013 em um montante total 
de R$ 550 milhões.  
 
Esta nova injeção de capital teve como objetivo reforçar 
nosso patrimônio e preparar o banco para a retomada do 
crescimento em 2014. 
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• Mudanças na Alta Administração em 2013  

Novo Presidente do Conselho 

Em fevereiro de 2013, o Sr. Benjamin Steinbruch assumiu como presidente do Conselho e, como 
representante do acionista controlador, começou a implementação de uma extensa agenda de 
mudanças, objetivando reposicionamento e recuperação do Banco.  

Novo Vice Presidente Executivo de Riscos 

Em junho de 2013, Sr. Arno Schwarz foi convidado pelo Sr. Benjamin Steinbruch para integrar o 
corpo diretivo do Banco Fibra como Vice Presidente Executivo de Riscos. Sr. Schwarz é o primeiro 
representante do acionista controlador na alta administração do Banco.  

Novo CEO 

Após 26 anos de ABN/Real/Santander, Sr. LuisFelix Cardamone Neto assumiu a presidência do 
Banco Fibra em outubro de 2013. Sr. Cardamone veio com a missão de transformar o Banco Fibra em 
uma referência no segmento de bancos médios nos próximos anos.  

 

Novo Vice Presidente Executivo Corporativo (COO) 

Sr. Marcos Matioli de Souza Vieira, também com mais de 26 anos de ABN/Real/Santander juntou-se 
ao nosso corpo diretivo em outubro de 2013 como Vice Presidente Executivo Corporativo, sendo 
responsável por todas as áreas de apoio e administrativas do Banco. 

 

Novo Diretor de Riscos e Compliance 

Após 29 anos de BFB/ Itaú, em dezembro de 2013, Sr. Kumagae Hinki Jr, passou a fazer parte da 
diretoria no comando das áreas de Risco de Crédito, Risco de Mercado, Risco Operacional e 
Compliance, reportando-se ao Sr. Arno Schwarz. 

 

Novo Diretor de Crédito 

Em evento posterior ao encerramento do exercício de 2013, já em janeiro de 2014, o Sr. Marcos 
Braga Dainesi assumiu o cargo de Diretor de Crédito, também respondendo ao Sr. Schwarz. Sr. 
Dainesi tem mais de 30 anos de experiência na área, tendo trabalhado em instituições de porte tais 
como Itaú/Unibanco e Banco Safra. 

 

Novo Diretor de Produtos 

Em outro evento já em 2014, Sr. Clovis Hideaki Ikeda assumiu a recém-criada Diretoria de Produtos, 
reportando-se ao Sr. Schwarz. Sr. Ikeda tem mais de 25 anos de experiência na área financeira, tendo 
trabalhado em instituições como Citibank, Chase, ING, ABN/Real/Santander. 
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• Ajustes na Estratégia 

Seguindo as diretrizes estabelecidas pelos acionistas, reposicionamos o Fibra para que voltasse as 
suas origens de banco de crédito para empresas. 

Promovemos a aceleração da saída do Varejo através do encerramento das parcerias ainda vigentes 
de CDC Estruturado e Cartões, mas sempre respeitando os contratos e o timing destes parceiros. 
Decidimos buscar a máxima eficiência desta carteira “legado” de varejo através de uma administração 
ativa de seus saldos, e em paralelo continuamos avaliando alternativas estratégicas de venda ou 
terceirização.  

Todas as atenções da alta administração no último trimestre voltaram-se para a construção do 
modelo de negócios a ser implementado em 2014, qual seja: 

� Foco em Empresas com faturamento anual acima de R$ 300 milhões 

� Operações com a Cadeia Produtiva, não só do Grupo Vicunha, mas também de outras grandes 
empresas  

� Receitas não crédito, com ênfase em serviços e produtos de tesouraria vendidos através de nossa 
mesa de clientes 

� Contínua diversificação do mix de produto por cliente 

� Busca de Eficiência: com uma estrutura de pessoal mais enxuta e ágil e uma equipe 
multifuncional acreditamos que será possível atingirmos em pouco tempo índices de eficiência 
mais condizentes com nosso mercado. 

 
 
Saída do Varejo: No primeiro semestre de 2013, já havíamos descontinuado as operações de CDC 
Massificado e no último trimestre do ano descontinuamos as operações de CDC Estruturado e 
Cartões, via encerramento de parcerias. Alguma nova produção destes dois produtos ainda 
acontecerá até o final de março de 2014, por respeito aos contratos assinados. Esta carteira legado 
que está sendo administrada compreende operações de Crédito Consignado, Veículos, CDC 
Massificado, CDC Estruturado e Cartões. 
 
 
Despesas extraordinárias atreladas à saída do Varejo: concomitante com a decisão de sair 
definitivamente do varejo foi necessário reconhecimento de algumas despesas atreladas à atividade, 
das quais podemos destacar as duas mais relevantes sendo elas: a baixa integral de comissões que 
vinham sendo diferidas e eram atreladas às operações descontinuadas, num valor total de R$ 86,5 
milhões e baixa de ágios originados em 2007 nas compra das promotoras Cred Lecca e Portocred 
num valor total de R$ 23,7 milhões. 

 
 

Foco em redução de custos: 2013 foi mais um ano de fortes ajustes nas despesas. Nosso quadro foi 
reduzido em 50,50% (de 905 para 448 colaboradores) e as despesas de pessoal caíram de R$ 269 
milhões para R$ 197 milhões no ano. Nossas despesas administrativas caíram de R$ 215 milhões para 
206 milhões. Ainda não há um aproveitamento integral dos movimentos de redução de custos, pois 
as despesas de contingenciamento trabalhista e as despesas de descontinuação do varejo, 
combinadas com as despesas de desligamento, ainda impactam negativamente nosso resultado de 
2013. Novas reduções de despesas administrativas estão em curso em 2014. 
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Incremento de Provisões e Índice de cobertura: no último trimestre de 2013, após uma reavaliação 
qualitativa da carteira de crédito, a diretoria e os acionistas decidiram fazer um reforço nas provisões 
da carteira de atacado, aumentando em 78,2% o índice de provisionamento desta carteira, e em 44% 
o índice de cobertura da carteira do banco. 

 

  

Dez/13 Set/13 Var %

Carteira de Crédito * 6.002             6.301             -4,7%

Saldo PDD Atacado 331                 177                 87,0%

Saldo PPD Varejo 212                 209                 1,4%

Contratos vencidos acima de 90 dias Atacado** 128                 122                 4,9%

Contratos vencidos acima de 90 dias Varejo** 254                 269                 -5,6%

Índice de Provisionamento Carteira 142% 99% 44,0%

Atacado 259% 145% 78,2%

Varejo*** 83% 78% 7,4%

* Carteira exclui garantias prestadas

** Parcelas vencidas + vincendas

*** as operações de crédito com clientes cuja responsabilidade seja inferior a R$ 50 mil podem ser classificadas mediante adoção

 de modelo interno de avaliação, e devem corresponder no mínimo ao provisionamento de risco nível A
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Sumário Executivo  

 

Ratings 

 

Dez/13 Dez/12 Var %

Resultado 

Lucro / Prejuízo Liquido (388)         (138)         181,0%

Margem Financeira Antes PDD 268           697           -61,6%

Índices de Desempenho

NIM 4,1% 8,6% -52,3%

ROAE -34,2% -13,6% 151,5%

Índice de Eficiência 155,8% 78,5% 98,5%

Índice de Inadimplência* 6,4% 4,7% 36,2%

Índice de Basiléia 15,9% 13,2% 20,5%

Balanço Patrimonial

Ativos Totais 9.326       10.449     -10,8%

Carteira de Crédito Expandida 6.467       8.269       -21,8%

Captação Total (Funding) 7.483       9.094       -17,7%

Patrimônio Líquido 1.228       1.037       18,4%

Colaboradores 448           905           -50,5%

* elevação do índice dado o aumento da PDD da carteira de varejo que foi descontinuada
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Balanço 

 

  

BANCO FIBRA S/A - CONSOLIDADO

Balanços Patrimoniais Comparativos (em milhares de reais)

ATIVO Dez/13 Dez/12 Var (%)

  ATIVO CIRCULANTE E REALIZÁVEL  A LONGO PRAZO 9.248.813        10.324.915     -10%

   Disponibilidades 75.779                  52.339 45%

   Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 1.025.876            848.936 21%

   Títulos e Valores Mobiliários e Derivativos 1.184.226            700.502 69%

   Relações Interfinanceiras 36.750                  57.970 -37%

   Operações de Crédito 5.105.702            6.906.333 -26%

   Outros Créditos 1.711.699            1.482.089            16%

   Outros Valores e Bens 108.781               276.746 -61%

  PERMANENTE 77.153               124.560 -38%

   Investimentos 1.404                     1.590 -12%

   Imobilizado de Uso 11.978                  16.319 -27%

   Diferido 519                        1.953 -73%

   Intangível 63.252                  104.698 -40%

TOTAL DO ATIVO 9.325.966        10.449.475     -11%

PASSIVO Dez/13 Dez/12 Var (%)

  PASSIVO CIRCULANTE E EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 8.093.630 9.407.839 -14%

   Depósitos 3.699.107            5.087.288 -27%

   Captações no Mercado Aberto 93.654                  21.779 330%

   Recursos de Aceites e Emissão de Titulos 2.456.115            2.294.855 7%

   Relações Interfinanceiras e Interdependências 32.090                  31.865 8%

   Obrigações por Empréstimos e Repasses 766.831               990.706 -23%

   Instrumentos Financeiros Derivativos 67.585                  47.629 42%

   Outras Obrigações 594.262               561.242               6%

   Dívida Subordinada 383.986               372.475 3%

  RESULTADOS DE EXERCÍCIOS FUTUROS 4.105 4.239 -3%

  PARTICIPAÇÃO DOS MINORITÁRIOS 6 6 0%

  PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.228.225 1.037.391 18%

TOTAL DO PASSIVO 9.325.966 10.449.475 -11%
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Demonstração de Resultados 

 
Para mais informações, entre em contato via e-mail com ri@bancofibra.com.br 

BANCO FIBRA S/A - CONSOLIDADO

Demostração de Resultado (em milhares de reais)

Dez/13 Dez/12 Var%

RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 1.249.535    1.673.835    -25%

   Rendas de Operações de Crédito 994.131       1.349.276    -26%

   Resultado com Títulos e Valores Mobiliários 186.504       192.925       -3%

   Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (14.303)        45.355          -132%

   Resultado de Câmbio 83.203          86.279          -4%

DESPESAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA (981.616)      (976.493)      1%

  Despesas de Captação (838.812)      (872.441)      -4%

  Despesas de Empréstimos, Cessões e Repasses (138.710)      (99.849)        39%

  Operações de Arrendamento Mercantil (5)                   (109)              -95%

  Operações de Venda ou de Transferência de Ativos Financeiros (4.089)           (4.094)           0%

Result. Interm. Financeira antes Provisões 267.919       697.342       -62%

  Provisões para Créditos de Liquidação Duvidosa (509.342)      (368.777)      38%

Result. Interm. Financeira após Provisões (241.423)      328.565       -173%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (412.434)      (564.834)      -27%

   Receitas de Prestação de Serviços e Tarifas 43.146          108.456       -60%

   Despesas de Pessoal (197.182)      (269.871)      -27%

   Outras Despesas Administrativas (206.412)      (215.251)      -4%

   Despesas Tributárias (38.855)        (67.052)        -42%

   Outras Receitas (Despesas) Operacionais (13.131)        (121.116)      -89%

Resultado Operacional (653.857)      (236.269)      177%

Resultado não Operacional (13.505)        (9.949)           36%

Res. antes Tributação Lucro e Partic. (667.362)      (246.218)      171%

IR e CSSL 279.800       108.290       158%

Participação no lucro (PLR / PPRA) -                -                -

Lucro líquido (387.562)      (137.928)      181%


