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INSTITUCIONAL

1 Objetivo do Relatorio

A incessante evolucdo dos mercados, bem como, dos produtos e servicos oferecidos
pelo Banco Fibra, motiva a busca continua da Instituicdo pela exceléncia na gestdo e no
controle de riscos. Em linha com as melhores praticas adotadas internacionalmente e as
recomendacdes do Pilar Il de Basiléia que trata da transparéncia, evidenciamos no presente
relatério (norteado pela Circular 3.678/14 — BACEN) a estrutura e a estratégia adotada para a

gestéo do risco na Instituig&o.

Entendendo a importancia de uma gestao integrada dos riscos e o envolvimento da Alta
Administracdo no processo, periodicamente, s@o realizados comités ! com os principais

executivos da Instituicdo com o objetivo de acompanhar os controles de risco.

Atendendo as requisicdes da Resolucdo 3.988/11 do Conselho Monetario Nacional, o
Banco Fibra conta atualmente com uma estrutura de gerenciamento de capital cujas diretrizes

estdo definidas em politicas internas e a estrutura esté evidenciada no presente relatorio.

2 Principais Destaques?

2.1 Cenario Econbmico

O primeiro semestre de 2016 foi marcado pelo inicio do processo de impedimento de
Dilma Rousseff e a posse de Michel Temer como presidente interino da Republica e a posterior

reorganizacdo da economia brasileira.

O mercado reagiu bem a essa mudanca dado que a nova equipe econdmica sinalizou a

adocdo de medidas ortodoxas visando a recuperacdo da atividade e o controle da inflagéo.

No semestre, a atividade econdmica continuou a apresentar resultados desfavoraveis
apos apresentar em 2015 quatro trimestres consecutivos de crescimento negativo do PIB. De
acordo com o IBGE, o PIB contraiu 5,4% no primeiro trimestre de 2016 ante a retracdo de 2,0%
verificada no mesmo trimestre do ano anterior. No semestre, a produc¢édo industrial e o setor de
servigos apresentaram retracdo de 9,1% e de 4,9%, respectivamente. No caso da indUstria o
destaque negativo é a producdo de bens de consumo duraveis com retracdo de 22,2%
no semestre. As vendas no varejo também apresentaram queda no semestre com recuo
de 7,0%. A taxa de desemprego média ficou em 11,3% ante 8,3% apurada no mesmo

semestre do ano anterior.

! Estrutura de Comités evidenciada em secao especifica do relatério.

2 Informag6es disponiveis no “Relatério de Demonstragées Contabeis em 30 de Junho de 2016 — Fibra Prudencial”, disponivel no site www.bancofibra.com.br.
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A taxa de juros basica da economia (Selic) fechou o semestre em 14,25% a.a. — taxa

que vem sendo mantida desde julho de 2015.

A taxa de inflacdo medida pelo IPCA registrou alta de 4,42% no semestre e de 8,84% em
doze meses — taxa superior ao teto da meta para a inflacdo de 6,5% definida pelo CMN. A alta
taxa de inflacdo neste acumulado deve-se a elevada inflagcdo registrada em 2015 e pelo
choque de oferta de produtos agricolas.

O saldo total das operagbes de crédito bancario atingiu R$3,13 trilhdes no final do
semestre, com expansdo de 1% em relacdo ao primeiro semestre de 2015. O ritmo de
expansdo das operacdes de crédito diferiu muito entre os bancos, com 4,0% para bancos

publicos, -3,5% para privados nacionais e -1,0% para bancos de capital estrangeiro.

O balango fiscal do setor publico apresentou péssimo resultado no periodo, com
déficit primario de R$23,8 hilhdes ante superavit de R$16,2 bilhées no mesmo periodo de
2015. No acumulado em doze meses, registrou-se déficit primario de R$151,2 bilhdes (2,51%
do PIB). O resultado nominal, que inclui o resultado primario e os juros nominais apropriados,
foi deficitario em R$197,1 bilhdes no semestre e deficitario em R$ 600,5 bhilhdes (9,96%
do PIB) no acumulado de doze meses. A divida bruta do setor publico alcangou R$4,13 trilhGes
no final do semestre (68,5% do PIB), elevando-se 6,7p.p. em relacdo ao final do mesmo

semestre do ano anterior.

Para o restante do ano a perspectiva é de gradual melhora dos indicadores econémicos
e de votacdo no Congresso Nacional de parcela do ajuste fiscal proposto pelo novo Governo.
Esperamos que o PIB apresente leve recuperacdo no segundo semestre de 2016, com
perspectiva de alta moderada ja no quarto trimestre do ano. Quanto a inflagdo, estimamos que
o IPCA registre alta entre 7,0% e 7,5% no ano.

2.2 Resultados do Primeiro Semestre - 2016

O patrim6nio liquido em junho de 2016 totalizou R$ 1,013 bilhdo. O lucro liquido no
semestre foi de R$ 1,6 milhdo, melhora significativa quando comparado ao prejuizo de
R$ 194,9 milhSes do primeiro semestre de 2015.

A carteira de crédito expandida finalizou junho em R$ 3,356 bilhfes, queda de 19,37%
quando comparada com Jun/15. A carteira de atacado, que somava R$ 3,219 bilhdes e
equivalia a 96% dos ativos de crédito, apresentou retracdo de 13,77% nos Ultimos 12 meses,
consequéncia da maior seletividade para a concessdo de crédito e da desaceleracdo da
economia. A carteira de varejo, R$ 137 milhdes que representavam apenas 4% dos ativos de
crédito, foi reduzida em 68,14% nos ultimos 12 meses, resultado da decisdo de descontinuar

essa linha de negocios.
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A qualidade da carteira de crédito do Banco melhorou: em junho de 2016 84,1% da

carteira estava concentrada em operac¢des com clientes classificados entre os ratings AA e C,
enquanto em junho de 2015 81,70% das operacdes encontravam-se neste grupo. Foram
originadas operacdes com melhores garantias e maiores spreads. Manteve-se a exposicao
méxima por grupo econdmico limitada em R$ 30 milhGes, o que continuou a reforcar a

diversificacdo saudavel da base de clientes.

A administragdo das despesas continua a apresentar resultados satisfatorios:
comparando com o primeiro semestre de 2015, as despesas de pessoal e administrativa foram
reduzidas em 41,58% e 22,31%, respectivamente.

Vale destacar a oferta publica para aquisicdo de divida subordinada de emissdo do
proprio Banco que vence em novembro de 2016, operacao que trouxe resultado significativo

para o Banco nesse semestre.

2.3 Banco de Atacado

O processo de reposicionamento do Banco como banco de negécios para empresas
com faturamento acima de R$ 300 milhdes e para agronegécios esta praticamente terminado.
Aproximadamente 96% da carteira de crédito esta dentro do novo target. A carteira de varejo
no final do semestre era de apenas R$ 137 milhdes, e apresentara saldo ainda menor no final
do ano: a administracdo ativa dos saldos e da PDD dessa carteira continua, e 0s custos

associados ao ‘run-off” dessa operacao estdo cada dia menores.

O Banco ampliou seu portfélio de produtos para melhor atender o novo perfil de clientes:
passou a fazer operacdes de cessdo de recebiveis, operacBes com recebiveis de cartdo de
crédito, operacbes de cambio, operacdes de derivativos de juros, moedas e commodities
(forwards e swaps), e operagOes estruturadas de divida (CRAs, CRIs, CPRs, Debéntures), e
hoje consegue atender os clientes de forma muito mais completa. Essa maior disponibilidade
de produtos junto com a atuacdo mais intensa das areas técnicas - Area de Produtos e Mesa
Clientes - nas vendas junto aos clientes tem resultado num maior cross-sell e numa receita
maior para o Banco. As receitas de prestacdo de servicos e tarifas cresceram 19,78% no
semestre, passando de R$ 13,70 milhdes no acumulado do primeiro semestre de 2015 para
R$ 16,41 milhdes no primeiro semestre de 2016.

O foco no agronegdécio continua e o Banco mantém equipes especializadas no setor em
todas as areas relevantes: Comercial, Mesa Clientes, Crédito e Produtos. A carteira agro

fechou o semestre representando 30,6% da carteira de atacado.

2.4 CaptacOes

O estoque de recursos captados terminou junho de 2016 em R$ 4,197 bilhdes, sendo
R$ 3,715 bilhdes (88,51%) no mercado interno e R$ 482 milhdes (11,49%) no mercado externo.
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O descasamento positivo entre ativos e passivos continua: os ativos tém prazo médio de 195

dias e os passivos de 389 dias.

O caixa livre do Banco encerrou o semestre acima de R$ 1,2 bilhdo, saldo muito superior
a reserva minima de liquidez (R$ 600 milhdes) e que reflete o conservadorismo em relagdo a

gestdo da liquidez.

Em junho de 2016 as captacbes via LCAs e LCls representavam 22,65% do total de
captacbes do Banco, bastante superior aos 17,24% de junho de 2015, e a participacdo dos
DPGES caiu de 30,46% em junho de 2015 para 18,37% em junho de 2016. Adicionalmente o
Banco continua a diversificar suas fontes de captacao local e, ao longo do semestre, aumentou
0 numero de acordos com distribuidores para captagées em LCAs, LCls e CDBs, atingindo um
publico de pessoas fisicas ao qual ndo teria acesso direto. Todos estes pontos atuaram como

fortes redutores no custo e alongamento dos prazos de captagéo.

2.5 Administracdo de Riscos

O Banco Fibra considera que a gestdo de riscos é uma ferramenta estratégica e
essencial para a otimizacdo de recursos, possibilitando a melhor relagéo risco versus retorno

de suas operacoes.

A estrutura de Gestdo de Riscos é de responsabilidade da Diretoria de Riscos,
Operacdes e Tl que faz o monitoramento e o controle dos Riscos de Crédito, Mercado,
Liquidez e Operacional, além de garantir a constante aderéncia a legislacdo e as regras

vigentes através das areas de Compliance e Controles Internos.

A consolidacéo das &reas de risco confere um controle integrado e centralizado, o que
resulta em ganho de escala nas acbes de gerenciamento de riscos. O Conselho de
Administracdo aprova as principais estratégias e politicas relacionadas ao gerenciamento e
controle dos riscos, garantindo assim uma governancga corporativa altamente eficiente.

A gestao de riscos do Banco Fibra conta com uma sélida estrutura de comités, onde se
retinem, em férum comum, os especialistas da Instituicdo e a Alta Administracéo, possibilitando

a discusséo e a rapida deliberagéo sobre os riscos avaliados.

2.6 Recursos Humanos

Em junho de 2016, o Banco contava com 284 funcionarios. Ao longo do primeiro

semestre de 2016, mudancas importantes ocorreram no corpo diretivo, a saber:

Em Marco de 2016, Arno Schwarz que desde setembro de 2013 ocupava no Banco Fibra
a posicdo de Vice-Presidente de Riscos, Crédito e RH assumiu a presidéncia do Banco em
substituicdo a Luiz Felix Cardamone Neto, e Roberto Panizo Beceiro assumiu a Diretoria de

Crédito substituindo Marcos Braga Dainesi.
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3 Principais Comités

O Banco Fibra, com foco na governanca e transparéncia das decisfes, possui uma
estrutura de Comités reunindo os especialistas da Instituicdo e a Alta Administracdo para a
discusséo e deliberacéo sobre os riscos avaliados, sendo eles provenientes da carteira atual ou

de novos produtos, servicos ou clientes.

Os seguintes Comités assumem posicdo de destaque na estrutura de gestédo de riscos e

de gerenciamento de capital da Institui¢ao:

3.1 Comité de Auditoria

Tem o objetivo de atender aos requerimentos regulatérios e pratica de governanca
conforme definido em politica interna. Dentre suas atribuicdes vale ressaltar a revisdo das
demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas e a formacdo de base para
discussdo com o Conselho de Administracdo sobre politicas, praticas e procedimentos que

estejam sob sua competéncia.

3.2 Comité de Ativos e Passivos (ALCO — Asset and Liability Committe)

Comité destinado a discussdo das formas de captacdo de recursos em funcédo de
politicas especificas, assim como da estrutura da carteira de crédito e o nivel de liquidez com
relagdo a prazos, concentracdo de vencimentos e politicas de curto e longo prazo. Analisa as
movimentacfes das carteiras de crédito e captacdo evidenciando a liquidez da Organizacao
onde é demonstrado a estrutura dos ativos e passivos e seus respectivos gaps. Sua missao
primaria é avaliar, acompanhar e aprovar as praticas relativas ao risco devido a eventuais

desequilibrios na estrutura de capital.
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3.3 Comité de Riscos Globais - CRG

Comité destinado a discusséo dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional,

tendo como principais funcdes:

e Estabelecer as diretrizes gerais sobre o processo de controle de risco de crédito

e dos limites operacionais;

e Analisar a necessidade de melhoria ou evolucdo para promover ajustes na

politica de gerenciamento do risco de crédito;

e Analisar a qualidade da carteira de créditos, por meio de indicadores de

desempenho e as expectativas de perdas e ganhos nas operactes de crédito;

e Fazer a avaliacdo da estratégia operacional das Areas de Crédito e Comercial,
podendo aprovar ou ndo a manutencgéo das posi¢cdes em caso de rompimento

dos limites operacionais.

3.4 Comité de Produtos

Delibera sobre o desenvolvimento de novos produtos e sobre a manutencdo dos ja
existentes. A participacdo das areas de controle de riscos possibilita a realizacdo de

mapeamento prévio dos riscos de novos produtos, bem como, sua correta apuragéo.

3.5 Comité de Crédito

Tem a responsabilidade de analisar propostas para limites de crédito, operacgdes,
prospects, além de revisar as politicas de crédito em vigor. Reline-se semanalmente, podendo

também ser convocado sob demanda.

4 Estrutura Organizacional e Politicas

As diretrizes e os principios que norteiam a gestdo de riscos e o gerenciamento de
capital sdo documentados internamente, assim como, 0s procedimentos e processos por meio

dos quais concretizam-se tais politicas sédo descritos em documentos especificos.

A estrutura interna das normas é composta por diferentes niveis de detalhamento,
direcionados para os publicos alvos especificos, conforme hierarquia determinada

internamente.

Os processos e controles buscam, ainda, garantir a aderéncia a regulamentacao vigente,
a adocdo de melhores praticas de documentacao no mercado, baseando-se em benchmarking

nacional e internacional mantendo a aderéncia a continuidade de negdcios da Instituicao.




BANCO

FIBRA

As normas e politicas internas séo revisadas anual ou tempestivamente e séo aprovadas

pela Alta Administragdo, ressaltando, assim, a importancia da governanga na Instituigéo.

Destacam-se os documentos referentes a:
e Gerenciamento de Risco de Crédito;
e Gerenciamento de Risco de Mercado;
e Gerenciamento de Riscos Operacionais;
e Gerenciamento de Capital;
e Contingéncia de Liquidez;

e Plano de Continuidade de Negécios.

4.1 Controle de Riscos

A estrutura de gestao de riscos esta organizada sob a Diretoria de Riscos, Operacdes e
Tl, sendo representada por uma unidade de Controle de Riscos, abrangendo a gestdo dos

riscos de crédito, mercado, liquidez, além da unidade de Risco Operacional.

A Figura 1 ilustra a estrutura organizacional envolvida na gestdo de riscos do Banco
Fibra.

Conselho de
Administracédo

[ Presidéncia

Auditoria ]

Riscos, Operagoes e
T

Sl, Controles
Internos e Risco
Operacional

Controle de Riscos

Risco de
Mercado e
Liquidez

Controles
internos e Risco
Operacional

Processos
Internos

Risco de
Crédito

Segurangada
Informacéo

Figura 1: Estrutura Organizacional - Gestéo de Riscos
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4.2  Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital, implantada na Instituicdo em 2012, atualmente
esta centralizada na area de Controle de Riscos, porém suas atividades estdo relacionadas a
estrutura de gestao de riscos descrita acima. A fim de reforcar a governanca, as politicas e
estratégias relacionadas ao gerenciamento de capital devem ser aprovadas anualmente pelo

Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracéo.

Define-se como gerenciamento de capital o processo continuo de monitoramento e
controle do capital mantido pela instituicdo; avaliacdo da necessidade de capital para fazer face
aos riscos a que a instituicdo estd sujeita; e planejamento de metas e de necessidade de

capital, considerando os objetivos estratégicos da instituig&o.

Conselho de
Administracao

[ Presidéncia

Auditoria ]

Riscos, Operagdes e
T

Sl, Controles
Controle de Riscos Internos e Risco
Operacional

: Risco de
Risco de Mercado e
Crédito Liquidez

Figura 2 Estrutura Organizacional - Gerenciamento de Capital

Segurangada Sl Processos
Ingformaga"o internos e Risco Internos
ca Operacional

5 Definicdes

5.1 Patrimdnio de Referéncia (PR)

E a medida de capital regulamentar (apurado de acordo com as regras contidas na
Resolucdo 4.192/13) utilizada para verificar o cumprimento dos limites operacionais das
instituicbes e conglomerados financeiros e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo

Banco Central do Brasil.

11
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5.2 Ativos ponderados pelo Risco (RWA)

As instituicdes financeiras devem manter valor de Patrim6nio de Referéncia compativel
com os riscos de suas atividades, conforme determinado pela Resolucdo 4.192/13 do Banco
Central do Brasil. O valor do PR deve ser no minimo igual ao valor do RWA que, por sua vez, é
apurado com base, no minimo, na soma das parcelas de Risco de Crédito, Mercado e

Operacional.

5.3 Capital minimo regulatério

Capital minimo a ser mantido pela Instituicdo conforme as regras de calculo estipuladas

pelo Banco Central do Brasil. Estabelece a relacdo entre o PR e o RWA.

RISCO DE CREDITO

Risco de Crédito é definido como sendo a probabilidade de perdas associadas a
incapacidade do tomador de honrar as suas obrigagfes nos prazos e condi¢des contratuais, a
reducdo de ganhos e remuneracdes, aos custos de recuperagdo e a desvalorizacdo do

contrato de crédito.

O Banco Fibra tem como premissa bésica a adocdo de politicas e metodologias que
permitam a gestdo dos limites de risco, a adequada precificacdo das opera¢Bes de crédito e o
gerenciamento do risco da carteira de crédito, permitindo a maximizacdo dos ganhos e

adequada remuneracédo do capital alocado.

Os sistemas da Instituicdo séo projetados para avaliar as solicitagdes de empréstimo, de
acordo com informacdes de mercado e histéricas dos clientes, politicas de crédito, ferramentas
de pontuacgéo e de prevencédo a fraudes e séo capazes de fracionar a avaliagdo de riscos por

regido, segmento e classificagéo de risco.

1 Objetivos e politicas de gerenciamento de Riscos de Crédito

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito é formada pelo conjunto de areas,
colaboradores, atividades, documentos e ferramentas sistémicas que possibilitam a

identificacdo, a mensuragao, o controle e a mitigacdo do risco de crédito.

1.1 Principios

O gerenciamento de risco de crédito, entendido como o resultado da gestdo e do

controle do risco de crédito, tem sua estrutura norteada pelas seguintes diretrizes:

l. Os principios definidos pela politica de gestao do risco de crédito objetivam garantir
uniformidade nas decisdes e aprimorar de forma continua a gestdo e o controle do

risco de crédito, elevando os padrdes de qualidade dos ativos e do resultado,

12
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sendo aplicada a todos os negoécios que envolvam risco de crédito no

Conglomerado;

Il. A fungao “controle de risco de crédito” é segregada e independente das funcdes
“negodcio” e “crédito”;

Il O gerenciamento de risco de crédito contempla a minimizacdo de perdas, a
tomada de decisdo de provisionamento e alocacdo de capital, o cumprimento da
legislacédo e das normas internas, além da avaliagdo de cenarios e 0 acionamento

de planos de contingéncia;

V. A andlise de risco e a devida aprovacdo em férum pertinente, conforme definido

em normas internas, é anterior & criagcdo ou a revitalizacdo de produtos que

envolvam risco de crédito;

V. Na composicdo da carteira de crédito € considerado o retorno ajustado ao risco,

assim como os limites maximos de concentragdo e as restricbes a concessao,

conforme descritos em politica especifica de crédito;

VI. Todos os procedimentos, metodologias e ferramentas sistémicas, com o objetivo
de viabilizar a gestdo e o controle de risco de crédito, sdo documentadas e

revisadas anualmente, sendo validados pelas areas responsaveis;

1.2 Procedimentos de controle de risco de crédito

l. Na avaliacdo de operacdes sujeitas a risco de crédito, sdo considerados os efeitos
de concentracdo, de perspectivas macroeconémicas e de produtos, bem como a

retencéo de riscos, quando envolver venda ou transferéncia de ativos financeiros;

II.  Adequada mensuragdo do risco de crédito de derivativos e demais instrumentos
financeiros complexos, a suficiéncia quantitativa e qualitativa de metodologias
compativel com a natureza das operagdes e complexidade dos produtos e

Servicos;

M. Avaliacdo periodica do grau de suficiéncia de garantias, indicacdo prévia e
prevencao da deterioracdo da qualidade daquelas, além de emisséo de relatérios
gerenciais periédicos para todo o corpo gerencial e diretivo, acerca do

desempenho dos procedimentos e estratégias adotados.

1.3 Metodologias de controle de risco de crédito

l. Os célculos, estimativas e outros resultados de suas aplicagdes, sédo baseados em

critérios robustos, replicaveis e aderentes a realidade das operagdes de crédito

consideradas individualmente ou de forma agregada;
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II. As simulacbdes de estresse devem englobar ciclos econémicos, alteragbes de

condi¢cdes e quebra de premissas de mercado e liquidez;

Il As ferramentas sistémicas de gestdo e controle de risco de crédito devem garantir
a minimizacdo do risco operacional, a eficiéncia e a eficacia das atividades de

gerenciamento de risco de crédito, devendo ser aprimoradas continuamente;

2 Comunicacgéo Interna

2.1 Controle do risco de crédito

I O monitoramento da carteira e suas posi¢des financeiras sdo disponibilizados a
Alta Administragio por meio de relatérios gerados pela Area de Controle de Risco
de Crédito.

Il. Todos os procedimentos, metodologias e ferramentas sistémicas utilizados para
viabilizar a gestdo e o controle de risco de crédito sdo documentados e revisados
anualmente, e validados pelas areas responsaveis, propiciando o continuo

aprimoramento.

2.2 Extrapolacéo de limites

. Os limites maximos de exposi¢do sdo apresentados mensalmente no Comité de
Riscos Globais. Caso algum parametro atinja o limite proposto, faz-se necessaria a
definicdo de plano de acdo para o reenquadramento pelas areas de Crédito e
Comercial.

Il. A Area de Risco de Crédito é responsavel por acompanhar o status do plano de
acdo aprovado, observando os critérios e prazos estabelecidos até o seu

reenquadramento.

3 Concessao de Crédito

Os processos relacionados a concessdo de crédito estdo sob a responsabilidade da
Diretoria de Crédito, unidade segregada e independente das unidades de Controle de Riscos e
de Negébcios.

Dentre os principios e diretrizes que norteiam os processos de concessdo de crédito

destacam-se:

l. Qualquer operacdo que implique em assumir risco de crédito demanda analise
prévia do cliente e/ou carteira do cliente, e/ou grupo econémico, estabelecimento

de limite de crédito e classificacéo de risco do cliente;
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Il. Na andlise de clientes pertencentes a grupo econémico, serdo sempre avaliados

os dados de forma consolidada;

Il As garantias sao consideradas como instrumentos adicionais para mitigar risco de

crédito, sendo obrigatérias nas operacdes de maior risco;

V. As decisdes que envolvem risco de crédito sdo tomadas em Comité e obedecem a

uma estrutura de alcadas de aprovacéo;

V.  Todas as informagfes necessarias ao entendimento completo do risco de crédito
envolvido nas operagfes, assim como das decisdes tomadas, sdo documentadas e
acessiveis aos envolvidos no processo de concessdo, analise, classificacdo e

gestédo do crédito;

4 Exposicdes Sujeitas ao Risco de Contraparte

Dentre os principios e diretrizes que norteiam os processos de concessdo de crédito

destacam-se:

. A exposicdo de crédito é limitada a percentuais maximos de comprometimento do
PR e a participacdo em relacdo a carteira de crédito. Esses limites seguem
determinacgdes regulatdrias (Resolucéo 2.844/01 — BACEN) e critérios internos pré-

estabelecidos e aprovados pela Alta Administracao;

II.  As decisdes que envolvem risco de crédito sdo tomadas em comité, exceto em
casos de pequeno valor, cuja delegacdo de competéncia € dada pelo Comité de

Crédito, conforme definido nos normativos internos;

5 Instrumentos Mitigadores do Risco de Crédito

As garantias outorgadas em favor do Banco tém como finalidade a mitiga¢éo do risco de

crédito referente as operacdes financeiras realizadas com os clientes.

A andlise desses instrumentos mitigadores de risco de crédito é realizada
simultaneamente pelas areas de concesséo e juridica e baseia-se na possibilidade contratual e
regulamentar de recebé-lo em garantia em caso de inadimpléncia, bem como seu objeto e
condi¢Bes principais, tais como preco, prazo de pagamento, causas de rescisdo contratual,

eventuais deducdes e vedacdes.
As garantias utilizadas como mitigadores de risco para fins de Basiléia devem:

I Ser mantidas ou custodiadas na prépria instituicéo;
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Il. Ter por finalidade exclusiva a constituicdo de garantia para as operagfes a que

se vinculem;

Il Estar sujeitas a movimentacdo, exclusivamente, por ordem da instituicdo
depositaria;

V. Estar imediatamente disponiveis para a instituicdo depositaria no caso de

inadimpléncia do devedor ou de necessidade de sua realizagéo.

A andlise da suficiéncia da garantia é realizada periodicamente pelas areas de Controle
de Garantias e Monitoramento e Administracdo de Crédito, a fim de manter os niveis de

cobertura adequados ao apetite ao risco da instituicao.

6 Classificacdo do Risco de Crédito — Rating

Entende-se por Rating, de maneira geral, a quantificacdo, por meio de premissas
homogéneas e compardveis da capacidade de cada tomador avaliado de saldar seus

compromissos financeiros adequadamente.

O processo de classificacdo do rating do cliente leva em consideracdo métodos
estatistico-matematicos e critérios qualitativos. A utilizacdo destes métodos visa refletir as
condi¢des atuais de pagamento de cada tomador e detectar qualquer alteracdo na qualidade

crediticia da contraparte, que possa refletir em sua probabilidade de default.

O provisionamento é realizado de acordo com o rating de cada operagéo, levando em
consideracgdo o tipo e o percentual de cobertura das garantias, conforme definido em politica

especifica.

Os critérios de provisionamento seguem as regras regulatérias definidas na Resolucéo
2.682/99 — BACEN, conforme tabela a seguir:
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. Rating BACEN e

1+
1 AA 0,00%
2+
A 0,50%
2
I+
3
4+
B 1,00%
4
a5+
5
b+
6
C 3,00%
T+
7
8 D 10,00%
9 E 30,00%
10 F 50,00%
11 G 70,00%
12 H 100,00%

Tabela 1: Equivaléncia Rating Banco Fibra e Regulatério

RISCO DE CREDITO — DADOS QUANTITATIVOS

1 Exposicédo ao Risco de Crédito

11

Valor total das exposicdes e valor da exposicdo média no trimestre

RS Mil Conglomerado Financeiro

JUN/16 MAR/16 DEZ/15
Exposicio 3.355.948 3.682.437 4.027.460
Exposigdo Média 3.457.872 3.832.338 3.853.064

Tabela 2: Valor da Exposicao das operacdes sujeitas a risco de crédito
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1.2 Exposic¢des por modalidade de crédito

RS Mil Conglomerado Financeiro

Modalidade JUN/16 MAR/16 DEZI15

Capital de Giro 1.913.971 2.085.936 2.431.307
Fiangas Prestadas 655.644 640.553 640.703
Outros 294.772 430.019 356.723
Comercializag3o - Agricultura 157.705 179.458 256.967
Varejo 138.056 175.393 215.961
Importagio e Exportagio 119.556 107.867 62.465
Duplicatas e Cheques 57.681 34.712 10,180
Mercado Externo 13.363 21.019 34.064
BNDES / FINAME 5.199 7.482 10.082
Total 3.355.948 3.682.437 4.027.460

Tabela 3: Detalhamento por modalidade da Exposicao das operag8es sujeitas a risco de crédito

1.3 Exposi¢cdes dos maiores clientes em relagdo ao total das Operagdes com

caracteristica de concesséao de crédito.

A concentracdo € monitorada por meio de relatorio especifico e reportado a Alta

Administracdo, abaixo segue a distribui¢cdo das 10 e 50 maiores exposi¢des, respectivamente.

Conglomerado Financeiro

Concentragio JUN/16 MAR/16

10 Maiores Devedores 14,7% 15,1% 13,6%
20 Maiores Devedores 24,1% 24,4% 21,0%
50 Maiores Devedores 41,1% 41,0% 36,1%
100 Maiores Devedores 60,0% 59,4% 52,2%

Tabela 4: Concentragdo em Grupos Econdmicos

1.4 Montante das operagdes em atraso, bruto de provisfes e excluidas as operagdes

jd baixadas para prejuizo, segregado nas seguintes faixas:

RS Mil Conglomerado Financeiro

Faixa de Atraso JUN/M6 MAR/16 DEZ/15

Atraso até 60 dias 78.074 195.768 124.090
Atraso de 61 a 90 dias 12.907 £9.815 30.749
Atraso de 91 a 180 dias 118.041 81.965 62.545
Atraso acima de 180 dias 108.848 83.470 110.615
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Tabela 5: Operacoes em atraso — excluidas as baixadas p/ prejuizo — Conforme Conceito Banco Central do Brasil.

1.5 Fluxo de operac8es baixadas para prejuizo por trimestre.

Conglomerado Financeiro
JUN/16 MAR/16 DEZ/15

13.467 52.617 56.385

Tabela 6: Baixas para Prejuizo (R$ Mil)

1.6 Montante de provisdes para perdas relativas as exposicoes

Conglomerado Financeiro

JUN/16 MAR/16

13.766 27.560 2.642

Tabela 7: Provisdes (R$ Mil)

1.7 FPR de acordo com a Circular n° 3.644, de 2013

Por FPR JUN/M6 MAR/16 DEZ/I15

FPR de 20% 283.676 105.370 177.830
FPR de 50% 170.728 235.706 222.502
FPR de 75% 141.554 301.543 289.842
FPR de 85% 1.009.126 1.458.625 1.282.002
FPR de 100% 1.660.863 1.581.192 2.055.284
Total 3.355.948 3.682.437 4.027.460

Tabela 8: Exposi¢6es por FPR
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2.1

2.2

B

Setores Econdmicos

RS Mil Conglomerado Financeiro

JUN/M6 MAR/16 DEZI15
Inddstria 835.777 1.415.917 1.079.920
Comércio 587.310 621.305 735.748
Habitagio 487.214 274.850 302.033
Servigos 416.135 338.548 528.779
Intermediarios Financeiros 286.714 277.711 426.944
Rurais 191.590 129.474 306.070
Setor Publico 12.528 14.048 15.075
Pessoas Fisicas 528.680 610.575 632.891
Total 3.355.948 3.682.437 4.027.460

Tabela 9: Exposi¢des por Setor Econdémico

Exposi¢cdo ao Risco de Crédito de Contraparte

Valores relativos a contratos nos quais ndo haja a atuacdo de camaras de

compensag&do como contraparte central;

RS Mil Conglomerado Financeiro
JUN/16 MAR/16 DEZi15
Contratos que a camara atue como
4.851.154 5.406.537 5.327.896

Contraparte Central

Tabela 10: Contratos que a camara ndo atue como Contraparte

Valor positivo bruto dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte,
incluindo derivativos, operagdes a liquidar, empréstimos de ativos, operacfes

compromissadas.

RS Mil Conglomerado Financeiro
JUN/16 MAR/16 DEZI15
Contratos que a camara ndo atue como 650315 730783 800.027

Contraparte Central

Tabela 11: Contratos que a camara atue como Contraparte
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3 Mitigadores de Crédito

3.1 Garantias Liquidas

Conglomerado Financeiro

JUN/16 MAR/16 DEZ/15

87.009 78.270 83.958

Tabela 12: Posigdo de Garantias Liquidas (R$ Mil)

4 CessoOes de Crédito

A cessdao de crédito € um acordo bilateral pelo qual uma instituicao financeira transfere a

outra seus direitos de recebimento.

A tabela a seguir indica os valores referentes as operacfes de cessdes de crédito da

Instituic&o.

Conglomerado Financeiro

JUN/16 MAR/16 DEZI15

820 1.596 3.205

Tabela 13: Saldo das exposi¢des cedidas com retengao substancial dos riscos e beneficios (R$ Mil)
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RISCO OPERACIONAL

O Banco Fibra define e da o tratamento ao gerenciamento do Risco Operacional,
conforme estd previsto na Resolugdo 3.380 do Conselho Monetario Nacional, como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgéo de

processos internos, pessoas e sistemas da instituicdo ou advindas de eventos externos.

Nessa definicdo, inclui-se o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como sanc¢des em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo. Dessa definicdo esta excluido o risco reputacional ou de

imagem, e 0s riscos estratégicos ou de negdcios.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional adota um modelo Unico em todo o
Banco Fibra para mapear processos, atividades, avaliar riscos operacionais, bem como
controles mitigadores, estabelecer planos de acdo para minimizar riscos e manter a alta
administragdo informada para que possa manifestar-se expressamente acerca das acodes a

serem implementadas para correcao tempestiva das deficiéncias apontadas.

No gerenciamento do Risco Operacional o Banco Fibra adota as oito categorias de

eventos de risco do descritas na Resolucéo 3.380 do Conselho Monetéario Nacional:

CATEGORIAS

l. Fraude Interna

. Fraude Externa

1I. Demandas Trabalhistas

V. Praticas inadequadas

V. Danos a ativos fisicos

VI. Interrupcéo das atividades

VII. Falhas em sistemas de TI

VIII. Falha na execucéo das atividades

Adicionalmente as oito categorias de eventos de risco operacional mencionadas acima,
sdo adotadas subcategorias de eventos e tipos de risco, para propiciar uma avaliacdo mais

precisa dos riscos operacionais identificados no Conglomerado, conforme segue:
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1 Estrutura de Risco Operacional

Na estrutura da Diretoria de Riscos, Operages e Tl, esta inserida a Superintendéncia de
Seguran¢ga da Informacdo, Controles Internos e Risco Operacional que dentre suas
responsabilidades, inclui garantir que as diretrizes e responsabilidades do Gerenciamento de
Risco Operacional sejam cumpridas. A estrutura responsavel pelo Risco Operacional do Banco

Fibra é ilustrada a seguir:

Conselho de
Administragéo
[ Presidéncia

Auditoria ]

Riscos, Operagoes e
T

Sl, Controles
Controle de Riscos Internos e Risco
Operacional

Ri d =
Risco de Melf::doee Gestéo de Segurangada int Control;.s Processos
Crédito - Capital Informacgéo Internos & Risco Internos
Liquidez Operacional

Figura 3: Organograma de Risco Operacional

Todos o0s assuntos relacionados a Risco Operacional sao acompanhados

periodicamente pelos féruns de governanga, incluido o Comité de Riscos Globais..

2 Mensuragéo do Risco Operacional

O Banco emprega o modelo de alocagéo de capital denominada “Abordagem Alternativa
Padronizada” definida pela Circular 3.640/13 do BACEN.

3 PCN - Plano de Continuidade de Negocios

O Plano de Continuidade utiliza uma abordagem de equipe para resposta as
emergéncias e interrup¢des. Cada equipe possui responsabilidades especificas que permitem

a comunicacdo durante a eventual interrup¢ao do negdcio. O proposito do modelo de equipe é
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coordenar as atividades centrais relacionadas a recuperacdo das fungfes criticas e entrega

dos produtos e servicos relacionados.

A estrutura adotada no modelo esté relacionada a utilizagdo de recursos para apoiar as
atividades de continuidade de negdcios. As areas de negécios sdo as proprietarias dos
procedimentos de recuperacéo e dos beneficios ou riscos associados a eles. As deliberagdes

para o PCN séo feitas em comités tempestivos de acordo com a necessidade da Institui¢éo.
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RISCO DE MERCADO

O risco de mercado traduz a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
oscilacBes dos valores de mercado das posicdes financeiras, originadas por variacdo cambial,

de taxa de juros, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities).

A estratégia para gestdo e controle do risco de mercado do Banco Fibra é guiada por

diretrizes qualitativas e quantitativas, sendo elas:

I. Qualitativas: baseiam-se em premissas que suportam o estabelecimento dos

objetivos quantitativos;

Il. Quantitativas: estabelecem os instrumentos de controle da carteira sob o foco do
risco de mercado, apontando as acdes e responsabilidades atreladas a extrapolagéo

de cada um dos limites.

Os instrumentos de controle que viabilizam a conformidade as diretrizes supracitadas

I. Relatérios gerenciais enviados diariamente a Alta Administracdo (mapas com analise
de risco, de resultado e de volume): evidéncia da compatibilidade entre a posi¢do e a
exposicdo a risco decorrente devido a diferenca de prazos, moedas e indexadores

existentes nas carteiras da Instituicao;

Il. Reunides do Comité de Riscos Globais — Risco de Mercado: discussdo das
estratégias de curtissimo prazo a luz dos potenciais cenérios macroecondmicos e do
enquadramento das medidas de risco da carteira dentro dos limites estabelecidos,

além de definicdo das posi¢cBes a serem incluidas na carteira de negociacao;

lll. Reunides do ALCO: discusséo das politicas e formas de captacdo de recursos em
funcdo das politicas de alocacdo, assim como a estrutura da carteira de crédito e o
nivel de liquidez com relagédo a prazos, concentracdo de vencimentos e politicas de

curto e longo prazo;

IV. Reunides do Comité Executivo e do Conselho de Administragcdo: aprovacéo e revisao,
com periodicidade minima de 01 (um) ano, das politicas e das estratégias para

gerenciamento de risco de mercado;

V. ReuniBes do Comité de Produtos: aprovacdo de novos produtos, onde a Geréncia de

Controle de Riscos identifica previamente riscos de mercado inerentes a operagao.
Estrutura e Gestéao

A estrutura de gestdo e controle de risco de mercado é baseada no monitoramento de
medidas de volume (financeiro aplicado), risco e resultado, de acordo com cada carteira

avaliada, como segue abaixo:
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I. Carteira Trading (inclui Livro de Opcdes);
Il. Livro de Opc¢oes;
[ll. Carteira Banking;
IV. Carteira Total (Banking + Trading)

Os limites sdo estabelecidos por carteira, Trading (negociacdo) e Banking (n&o
negociacdo), e determinados conforme o racional interno do Banco Fibra, sendo que o
rompimento destes limites deflagra acBes que podem remeter a decisdo de instancias

superiores ou acdes automaticas.

A carteira de negociagéo consiste de todas as operacdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, incluindo derivativos, detidas com inten¢cdo de negociagdo. Os critérios de
inclusdo de operagdes na carteira de negociacao sdo definidos com base nas estratégias de

negociacgao e hedge.

O processo de mensuragédo do risco de taxas de juros para a carteira de ndo negociagéo

€ baseado na metodologia do EVE (Economic Value of Equity).

O EVE consiste na mensuracao do impacto no valor presente do portfolio considerando
choques nas taxas de juros pré-fixadas. Estes choques sdo obtidos a partir de cenérios de

stress elaborados pelas areas de Risco de Mercado e de Research.

Ao contrario da Carteira de Negociacdo, que por definicdo possui posi¢des direcionais
com negociacdo ativa e frequente, a Carteira de Nao Negociacdo tem como principal funcéo o
gerenciamento de ativos e passivos, atividade que possui comportamento linear e cujo risco
nao seria capturado adequadamente por medidas como o VaR (Value at Risk).

Os cenarios de stress utilizados para célculo do EVE levam em consideragdo um holding
period de 10 dias, periodo em que se assume que todos 0s riscos provenientes das posicdes
da carteira podem ser eliminados no mercado. Para a carteira de ndo negociacéo, o holding

period considerado é de 01 dia.

O Banco Fibra utiliza um cenario hibrido para o célculo do EVE e do stress test para
carteira Total e de ndo negociacdo. A metodologia consiste em se obter o pior caso entre o
cenario prospectivo elaborado pela area de Research e o cenério histérico apurado pela area
de Risco de Mercado. O cendrio histérico elaborado pela area de Risco de Mercado utiliza um
periodo histérico de 05 anos e um intervalo de confianca de 99% e 1% para retornos negativos

e positivos.

O CPV (Concentracédo por Vértice) utiliza a mesma metodologia de cenarios adotados no
stress test e tem como objetivo monitorar a distribuicdo dos valores de perda em cada um dos

vértices adotados.
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A area de Risco de Mercado € a unidade especifica e especializada na Institui¢do para a

atividade de controle de risco de mercado, estando segregada das unidades de execucéo e de
auditoria.

Comunicagéo Interna

Os limites sdo monitorados diariamente e suas utilizagcdes, assim como os mapas das
posicdes financeiras das carteiras, sdo disponibilizadas em relatério pela Superintendéncia de

Controle de Riscos.

Em situacdes de extrapolagdo de limite e caso ndo haja manifestacdo formal da
respectiva algada em relacdo as ac¢des tomadas, a Geréncia de Controle de Riscos solicita
esclarecimentos de acordo com as respectivas alcadas, que devem ser fornecidos formalmente
com o plano de agéo e prazos para o reenquadramento. Nestas situacdes de extrapolagéo de
limites ha um acompanhamento especifico pela Geréncia de Controle de Riscos, observando o

plano de a¢éo e os prazos estabelecidos até o seu reenquadramento.

O Comité de Risco de Mercado (CRG) ocupa uma posi¢cdo de destaque dentro da
estrutura de gestdo e controle do risco de mercado, podendo ser convocado na data de uma
ocorréncia que requeira sua atuacdo. O Comité faz a avaliacdo da estratégia operacional da
Tesouraria e pode aprovar ou ndo a manutencdo das posicdes em caso de rompimento de

limites.

Os sistemas que suportam o0s processos de controle sdo testados pelo menos
anualmente, sendo objeto de continuo aprimoramento, conforme liberagdo de novas versdes
pela empresa fornecedora. Estes permitem nédo sé o controle gerencial das posi¢des, mas o
célculo das parcelas de exposicdo relacionadas aos diversos componentes de risco de

mercado, conforme legislacao vigente.

1 Politicade Hedge

“Hedge” é a designacdo de um ou mais instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes da exposicao as variagdes
no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo, passivo, compromisso ou
transacédo futura prevista, registrado contabilmente ou nédo, ou ainda grupos ou partes desses
itens com caracteristicas similares e cuja resposta ao risco objeto de "hedge" ocorra de modo

semelhante.

O Banco Fibra considera trés tipos de estratégia de uso de derivativos possiveis: (a)
alavancagem ou protecdo de posicao prépria, (b) “hedge accounting” e (c) “hedge” fiscal /

capital:

27




BANCO

FIBRA

a) Alavancagem ou protecéo de posigcdo prépria, que é utilizada para posicionamento da

Tesouraria materializado na carteira “Trading”, conforme descrito no Normativo Interno de

Risco de Mercado;

b) Hedge Accounting é o conjunto de procedimentos especificos para contabilizacdo de
operacBes de “hedge”, regulados pela Circ. 3.082/02;

c) “Hedge” de Capital é a operacao realizada para anular a variacdo cambial de valores
aplicados em investimento no exterior; “Hedge” Fiscal é a operacao realizada para anular o
efeito fiscal da néo tributacdo do IR/CS sobre a variagdo cambial dos investimentos realizados

no exterior.

O Banco Fibra possui normativos e manuais internos que detalham como deve ser o
tratamento das operacdes designadas como Hedge e quais sdo as metodologias utilizadas

para a apurac¢do da efetividade de cada operacao de Hedge.

O Comité Executivo é responséavel pela aprovacdo da estratégia de “Hedge” fiscal,
enquanto o Comité de Riscos Globais monitora e aprova os ajustes propostos a estrutura de
“Hedge” de capital.

1.1 Teste de Efetividade

Como citado anteriormente, os procedimentos que visam comprovar a efetividade do
“Hedge” desde a concepcdo e no decorrer da operacdo, estdo descritos em normativos
internos do Banco Fibra.

O calculo da efetividade do “Hedge” garante que as variagdes no valor a mercado ou no
fluxo de caixa dos instrumentos de “Hedge” compensem as variagdes no valor a mercado ou

no fluxo de caixa do item objeto de “Hedge”.

2 Backtesting

Para validar a eficiéncia dos modelos internos adotados no monitoramento da perda
potencial da instituicdo (VaR — Valor em Risco ou Value at Risk), realiza-se o Backtesting.
Partindo da premissa que o VaR, dado um intervalo de confianca, mensura qual seria a
maxima perda esperada para o dia seguinte, este processo consiste em comparar perdas e

ganhos diarios com os valores apurados do VaR.

Para comprovar a aderéncia do modelo de mensuracdo de risco, 0 nimero de
extrapolacdes do resultado deve ser compativel com o intervalo de confianga (IC) adotado pelo
modelo, ou seja, para um VaR com IC de 99%, espera-se que em 1% dos dias de um certo

periodo, a perda ou ganho seja superior ao VaR.
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Quando esta compatibilidade é comprovada, ndo existem indicios por parte do

backtesting que sinalizem problemas na apuracdo do risco pelos modelos/parametros
utilizados. Porém, quando as perdas e ganhos reais da instituicdo ndo séo condizentes com a
medida de risco esperada, uma analise mais detalhada se torna necessaria, que ocorre através
da reavaliacdo das premissas adotadas no modelo, dos par&dmetros utilizados pelo VaR assim

como analise dos movimentos de mercado e verificacdo do resultado apurado.

O Banco Fibra além de seguir as melhores praticas observadas no mercado, adota como
base as metodologias estabelecidas pelo BACEN por meio de seus normativos e também as
recomendag¢fes do Comité de Basiléia.

As apuracbes do VaR e do resultado séo realizadas diariamente, sendo que a
periodicidade de andlise do backtesting é semanal. O Banco Fibra possui ferramentas que
permitem que o célculo do VaR seja realizado sob diversos intervalos de confianca e para
diversos periodos de observacdo. Isto se torna Util para avaliar a confiabilidade do modelo
quanto a caracteristicas especificas de certos periodos histéricos e sua estabilidade sobre
diferentes IC’s.

Para um maior detalhamento da aderéncia do modelo, o backtesting também é realizado
de forma segmentada, onde é possivel efetuar analise individual por produto. Neste caso, sdo

considerados os produtos com maior representatividade em resultado e risco.

Uma consideracdo a ser realizada em relagdo ao backtesting, refere-se ao fato do VaR
ser calculado utilizando uma base estatica (portfélio de fechamento da instituicédo) e volatilidade
historica (onde a data da ultima observagdo é a mesma do portfélio utilizado). Em contraparte,
o resultado efetivo da instituicdo contém perdas e ganhos decorrentes de posi¢des intraday.

(geradas durante o proprio dia).

Isto torna questionavel a comparagédo do resultado efetivo de D+1 com o VaR de DO, ja
que ndo se trata exatamente do mesmo portfélio e das mesmas movimentacdes de mercado.
Por este motivo, faz-se necesséaria também a apuragdo de um resultado hipotético, ou seja, um
resultado livre das posi¢des assumidas durante o dia (intraday), de tarifas e de corretagem, que

contemple somente as posi¢cdes de fechamento do dia anterior.

Desta forma, sao realizadas duas apuragfes de resultado para confeccéo do relatério de

backtesting, sendo elas:

e Resultado Hipotético: corresponde a aplicacdo das variagdes de precos de
mercado de um dia a carteira do final do dia util anterior, ndo considerando as

operacdes realizadas durante o mesmo dia (intraday).
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e Resultado Efetivo: corresponde a aplicacdo das variagbes de precos de

mercado de um dia a carteira do final do dia util anterior, incluindo as operacdes

realizadas durante o mesmo dia (intraday).

30



BANCO

FIBRA

RISCO DE MERCADO - DADOS QUANTITATIVOS

1 VaR

VaR da carteira de Negociacdo do Banco Fibra, considerando um intervalo de confianga
de 99% e uma amostra de 120 dias.

RS Mil JUN'16 MAR'16 DEZ'15
Prefixado 34,64 48,47 10,35
Variacdo Cambial 62,63 456,54 422,52
Selic/IPCA 45,58 297,13 379,10
Outros 320,13 658,94 146,71
Efeito de diversificacio -129,04 -511,85 -216,38
VaR Trading 333,94 949,24 742,31

Tabela 14: VaR Trading

2 Carteira de Negociacao

2.1 Exposicao Financeira — Carteira de Negociac¢éo

Exposicdes financeiras na carteira de negociacédo, segmentadas nos fatores de risco.

Faorde | Cwpom | ee |

Riseo

jun/16 379.060.744 -444.084.393 525.197.023 -389.583.494
mar/16 270.832.028 -884.810.496 014.254.118 -175.676.408
dez/M15 426.873.341 -062.396.596 756.117.301 -275.526.929

Tabela 15: Exposi¢ao — Carteira Trading

3 Exposicéo em Instrumentos derivativos

Exposicdes em instrumentos derivativos realizados no Brasil, segmentadas nos fatores
de risco mais relevantes para o Banco Fibra (Pré e Cupom) e segregadas entre posicdes

compradas e vendidas.
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Jun-16

Fator de Ri Contraparte | Brasit |
e Comprado Vendido

Pré

Balcao

Bolsa

280.935.721,26

244 261.301,50

-176.308.209,98

-213.275.284 .20

Total

525.197.022,76

-389.583.494,18

Cupom Cambial

Balcao

Bolsa

143.780.49523

235.280.24917

-241.247.924 24

-202.836.468,69

Total

379.060.744,40

-444.084.392,93

mar-16

FatordeRisco | Conrapare | Brsil |
Comprado Vendido

Pre

Balcio

Bolsa

227.786.840 45

686.467.277,50

-156.681.175,82

-18.995.231,70

Total

914.254.117,95

-175.676.407,52

Cupom Cambial

Balcio

Bolsa

138.385.797,79

132.446.230,25

-244.279.158,50

-640.531.337,05

Total

270.832.028,04

-884.810.495,55

dez-15

FatordeRisco | Contraparte | Brsil |
Comprado Vendido

Pre

Balcio

Bolsa

603.389.038,73

152.728.262,05

-196.837.499 42

-78.689.429,14

Total

756.117.300,78

-275.526.928,56

Cupom Cambial

Balcio

Bolsa

200.488.274,35

226.385.066,82

-692.780.358,68

-269.616.237,00

Total

426.873.341,17

-962.396.595,68
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RISCO DE LIQUIDEZ

Liquidez é a capacidade de converter ativos em moeda corrente ou em investimentos de
liquidez imediata sem incorrer em perdas significativas ou em perdas ndo materiais (Downes,
1993). Desta forma, risco de liquidez estéd relacionado com o equilibrio entre os ativos e
passivos da instituicdo em relacdo aos prazos e moedas e podem ser influenciados por
variaveis econémicas ou de mercado. A ndo capacidade de honrar estes compromissos e/ou
que 0s mesmos sejam somente possiveis com a realizacdo de perdas expressivas constitui o

risco de liquidez da instituicéo.

Os controles de risco de liquidez visam identificar quais seriam os impactos no caixa da
instituicdo dado a aplicacdo de cenérios adversos na condicdo de liquidez desta. Estes
impactos levam em consideracdo tanto fatores internos da instituicdo quanto fatores externos.
O controle do risco de liquidez no Banco Fibra é realizado pela Area de Risco de Mercado e
Liquidez e pelo ALCO, através de ferramentas como (I) Plano de Contingéncia de Risco de
Liquidez; (II) RML (Reserva Minima de Liquidez); (lll) controle de esgotamento do caixa; (V)
avaliacéo diaria das operacdes com prazo inferior a noventa dias e, (V) aplicagdo de cendrios
de stress nas condi¢Bes de liquidez do Banco. Além disso, a Area de Risco de Mercado e
Liguidez realiza um acompanhamento especifico para derivativos, onde sdo observadas

diariamente as condi¢Bes de liquidez dos contratos em carteira.
I. Plano de Contingéncia de Risco de Liquidez

Estabelece o processo de identificacdo e categorizacdo de crises de liquidez, a
comunicacdo interna, os planos de agdo com as respectivas responsabilidades,
assim como modelo de monitoramento e revisdo dos planos. O Banco Fibra conta

com um Normativo Interno para o Plano de Contingéncia de Risco de Liquidez.
Il. RML (Reserva Minima de Liquidez)

O RML consiste no acompanhamento diario do caixa que conforme o Plano de
Contingéncia de Risco de Liquidez é o nivel de conforto do Caixa definido pelo ALCO

em funcdo do Patrim6nio Liquido.
lll. Controle de Esgotamento do Caixa

O esgotamento do Caixa é baseado no mapeamento dos fluxos de caixa a pagar e a
receber ao longo do vencimento das operacdes. Este controle permite que seja
observado o comportamento da carteira para um determinado prazo sendo realizado
diariamente pela Area de Risco de Mercado e Liquidez e também apresentado

mensalmente ao ALCO.
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IV. Avaliacdo diaria das operac8es e aplicacdo de cenéarios

Utilizando o controle de esgotamento do caixa, alinhado com os requisitos da
Resolucao BACEN 4.090/12, diariamente é realizada a avaliacédo das operacdes néo
apenas com vencimentos inferiores a noventa dias, mas também das operacdes com
vencimentos inferiores a um ano e meio. Esta avaliacdo considera tanto o
comportamento da carteira em condi¢cdes normais frente aos limites do RML como
também permite a simulacdo do comportamento da carteira quando aplicados
cenarios adversos na liquidez da Instituicdo. Para avaliar o comportamento da
liquidez sd@o aplicados os seguintes cenarios: variagdo no caixa devido a ajuste de
derivativos, resgates antecipados, inadimpléncia, haircuts e utilizacdo de conta

corrente garantida.

Ajuste de Derivativos

Sao realizadas simulagbes de cenéarios de stress para instrumentos financeiros
derivativos para minimizar sua exposicdo e identificar com tempo habil, situagbes que
apresentem estes riscos. A simulagdo do efeito de ajuste de derivativos é realizada porque
apesar dos derivativos poderem ser utilizados em uma estrutura que ndo apresente riscos (ex:
DI futuro casado com uma LTN), os instrumentos da estrutura possuem caracteristicas distintas
e, no caso, o derivativo esta sujeito aos ajustes de mercado que sdo pagos diariamente e

afetam diretamente o caixa da institui¢éo.

Resgates Antecipados

Analise historica da carteira de captag@es, identificando qual o percentual de resgates
antecipados dos titulos em carteira. Nos momentos de crise, € comum o aumento de resgates
antecipados de aplicacBes financeiras. Neste caso, o cenério de stress aplicado considera que
do total de captagBes que o banco possui, um percentual sera resgatado antecipadamente.
Vale lembrar que esta andlise é valida para os contratos de liquidez diaria, ja que s&o os Unicos

em que o banco é obrigado a antecipar a operagdo com o cliente.

Inadimpléncia

Com base em uma observacéo histérica da inadimpléncia sofrida pelo Banco € possivel
construir cendrios em que certo percentual dos fluxos a receber é interrompido devido a
inadimpléncia. Isto afeta diretamente o caixa da instituicdo ja que se cria um descompasso

entre os ativos e 0s passivos em carteira.

Haircuts

E um percentual subtraido ao valor nominal de um ativo que esteja sendo utilizado como

garantia. A dimensao do “haircut” reflete a percepgéo de risco associado a qualidade do ativo.
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Conta Corrente Garantida

Conta corrente garantida € um produto oferecido pelo banco que consiste em uma linha
de crédito rotativa com limite pré-aprovado. Devido ao processo operacional simplificado em
que os recursos sao liberados diretamente na conta corrente do cliente, este produto pode
acarretar um significativo desencaixe financeiro. A aplicacdo de cenarios neste caso considera
um percentual obtido a partir de uma série histérica de utilizacédo do limite pré-aprovado. Este

percentual é aplicado no montante do limite disponivel na data de apuracao.

Controle de Derivativos

Adicionalmente aos controles citados acima em relacao ao ajuste de derivativos, também
é realizado o controle de liquidez dos contratos em carteira. Este controle visa identificar qual o
periodo necessério para que o risco das posicdes assumidas em derivativos seja zerado no
mercado. Como a andlise trata do risco e ndo somente da quantidade de contratos em carteira,
também sao utilizados contratos com vencimentos adjacentes ao produto em questdo. Para o
célculo do holding period € considerada a possibilidade de se sair da posicdo sem afetar o
mercado, para isto é utilizado 10% do volume total negociado no dia. Estas informag¢fes sdo
enviadas diariamente a Alta Administracdo e Tesouraria e apresentadas em casos de situagdes

de baixa liquidez mensalmente no ALCO.
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GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Conforme disposto na Resolugéo 3.988/11 do BACEN, o gerenciamento de capital € um
processo continuo de monitoramento e controle do capital mantido pela Instituicdo, assim como
a avaliacdo da necessidade de capital para fazer frente aos principais riscos a que a Instituicdo
esta sujeita e também um planejamento de metas de necessidade de capital tendo em vista os
objetivos estratégicos da Instituicao.

O Banco Central, por meio de regulacbes especificas, determina um requerimento de
capital que se da primeiramente na forma das parcelas de alocacdo de capital e, sdo
sintetizadas pelo RWA. Os riscos atualmente cobertos pelo RWA na forma de suas parcelas
padronizadas e também a ferramenta/modelo gerencial utilizada pelo Banco para mensurar e

controlar estes risco, que por sua vez definem o capital econémico, séo:

e Risco de Mercado: exposicBes sujeitas a variagdo da taxa de juros prefixadas
denominadas em real (RWA,yr1), da taxa dos cupons de moedas estrangeiras
(RWA,r2), da taxa dos cupons de taxas de indices de precos (RWA;yr3) € da taxa
dos cupons de taxas de juros (RWA;yrs4); risco das exposicbes em ouro, em moeda
estrangeira e em ativos passivos sujeitos a variagdo cambial (RWAcaw); exposi¢cdes
sujeitas a variagcdo do preco de acbes (RWAxcs) € exposi¢cles sujeitas a variagédo
dos precos das commodities (RWAcowm)-

e Risco de Crédito: exposi¢cdes dos ativos ponderados pelos fatores de risco
(RWACPAD).

e Risco Operacional: parcela referente ao risco operacional (RWAgpap).
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CAPITAL REGULATORIO — DADOS QUANTITATIVOS

1 Patrimonio de Referéncia (PR)

1.1 Metodologia adotada para avaliar a adequacéo do PR
A metodologia adotada segue determinacéo publicada pelo BACEN na Res 4.193/13.
PR = PR Nivel | + PR Nivel Il - Dedug¢des Regulatérias

O Patriménio de Referéncia é calculado a partir da soma do PR Nivel | e PR Nivel I,

excluindo as Deducdes previstas na Resolucéo 4.192/13.

RS Mil Conglomerado Financeiro

JUN/16 MAR/16 DEZ/15
Patrimdnio Referéncia 587.318 RBT.T1A 549.426
Patrimonio Referéncia Nivel | 587.318 587.7115 649.426
Patriménio Liguido 1.013.110 1.014.167 1.015.202
Ajustes Prudenciais® (426.792) (426.452) (365.776)

Patriménio de Referéncia Nivel Il

Dividas Subordinadas/Outros

* Resolugdo 4.192/13 - BACEN

Tabela 16: Patrimdnio de Referéncia
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2 Ativos ponderados pelo Risco (RWA)

2.1 Valor das parcelas de RWA

RS Mil Conglomerado Financeiro

JUN/16 MAR/16 DEZ1M5
Patriménio de Referéncia (PR) 587.318 587.715 649.426
PRI 587.318 587.715 649.426
PRII
RWA 3.979.380 4.224.210 4.563.043
Risco de Crédito 3.711.872 3.991.165 4.240.969
FPR de 2% 433 923 962
FPR de 20% 62.122 24 580 35470
FRP de 50% 125.045 162650 192.815
FPR de 75% 106.353 226.532 218.422
FPR de 85% 905.247 1.264.380 1.097.358
FFR de 100% 2.218.255 2.017.336 2.334.643
FPR de 250% 172.843 173.064 176.444
FPR de 300% 121.573 121.700 182.855
Risco de Mercado 155.105 120.642 165.224
Parcela RWA g 29.063 13.732 8.645
Parcela RWA jyrz 49.316 42.977 102.309
Parcela RWAur 5519 12.365 10,627
Parcela RWAjur
Parcela RWAacs
Parcela RWAC. 12.269 10.880 10.705
Parcela RWAzou 58.937 40.689 33.036
Risco Operacional 112.403 112.403 156.850
Parcela RWAgean 112.403 112.403 156.850

Tabela 17: Ativos ponderados pelo Risco
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3 Suficiéncia de Capital

As instituicdes financeiras tém que manter Patrimonio de Referéncia minimo de 9,875%
em relacdo aos seus ativos ponderados por fator de risco.

Em 30 de junho de 2016, o Banco Fibra estava enquadrado neste limite operacional,
conforme demonstrado a seguir:

RS Mil Conglomerado Financeiro

indices JUN/16 MAR/M16 DEZI1§
Patriménio Referéncia (PR) 587.318 587.715 649.426
Patrimenio Referéncia Nivel | 587.318 587.715 649.426
Capital Principal 587.318 587.715 649.426
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 437.732 464.663 501.935
Margem™ 149.587 123.052 147.492
indice de Basiléia 14,8% 13.9% 14,2%
indice de Nivel | 14,8% 13,9% 14,2%
indice de Capital Principal 14,8% 13,9% 14,2%

* Relagdo entre o PR e PRE

Tabela 18: indices e Margem
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RAZAO DE ALAVANCAGEM

As informagBes apresentadas seguem a metodologia estabelecida pelo BACEN, por
meio da Circular 3.748/15.

Em 30 de junho de 2016, a Razdo de Alavancagem do Banco Fibra atingiu 9,1%.

Resumo Comparative entre Demonstragdes Financeiras Publicadas e Razdo de Alavancagem

RS mil

1 Ativo total de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas 6.215.299

2 Ajuste decorrente de diferencas de consolidac&o contabil 5556

3 Ajuste relativo aos ativos cedidos ou transferidos com transferéncia substancial dos 570
riscos e beneficios e reconhecidos contabilmente

4 Ajuste relativo aos valores de referéncia ajustados e aos ganhos potenciais futuros £4.994
em operagfes com instrumentos financeiros derivativos :

5 Ajuste relativo a operagfes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores 0
mobiliarios
Ajuste relativo a operagdes ndo contabilizadas no ativo total do conglomerado

6 . 656.476
prudencial

7 Qutros ajustes -519.336

8 Exposigdo Total 6.422.859

Itens contabilizados no Balango Patrimonial (BP)

ltens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores

1 mobiliarios recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em operacdes 5.048.443
compromissadas

2 Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuracdo do Nivel | 425792

3 Total das exposigdes contabilizadas no BP 5.474.235

4 Valor de reposigdo em operagGes com derivativos. 149438

5 Ganho potencial futuro decorrente de operactes com derivativos 64294

6 Ajuste relativo a garantia prestada em operacfes com derivativos -

7 Ajuste relativo @ margem de garantia diaria prestada -
Derivativos em nome de clientes em que ndo ha obrigatoriedade contratual de

8 reembolso em funcdo de faléncia ou inadimplemento das entidades responsaveis -
pelo sistema de liquidac&o

9 Valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito -

10 Ajuste sob o valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito -
Total das exposigdes relativas a operagdes com instrumentos financeiros
derivativos

Operagoes Compromissadas e de Empréstimo de Titulos e Valores Mobiliarios (TVIM)

12 Aplicactes em operagdes compromissadas e de empréstimo de TVIM 929998
13 Ajuste relativo a recompras a liquidar e credores por empréstimo de TVM 0
14 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte 1
15 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte em operagfes de intermediag&o 0

Total das exposigdes relativas a operagdes compromissadas e de empréstimo
de titulos e valores mobiliarios (soma das linhas 12 a 15)

Itens ndo contabilizados no Balango Patrimonial (BP)

929.999

17 Valor de referéncia das operagfes nao contabilizadas no BP 668.992
Ajuste relativo & aplicacdo de FCC especifico as operac@es ndo contabilizadas no

18 BP -12.516
Total das exposigoes ndo contabilizadas no Balango Patrimonial 656.476

Capital e Exposigdo Total
20 Nivel | 587.318
21 Exposigdo Total 6.422.859
Razdo de Alavancagem (RA)
22 Razdo de Alavancagem de Basileia lll 9,1%
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A seguir, detalhamento do balan¢o patrimonial do Banco Fibra S.A e Controladas,

denominado Conglomerado Prudencial '

Banco Fibra S.A. e Controladas ("Fibra Conglomerado Prudencial”)
Balango Patrimonial em 30 de junho
(Em milhares de Reais)

ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicagdes no Mercado Aberto
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos
Carteira Prdpria
Vinculados a Compromissos de Recompra
Instrumentos Financeiros Derivativos
Vinculados ao Banco Central
Vinculados a Prestacdo de Garantias
Relagdes Interfinanceiras
Pagamentos e Recebimentos a Liguidar
Créditos Vinculados - Depdsitos no Banco Central
Correspondentes
Operagoes de Crédito
Setor Publico
Setor Privado
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Outros Creditos
Creditos por Avais e Fiangas Honrados
Carteira de Cambio
Rendas a Receber
Megociagdo e Intermediacdo de Valores
Diversos
Créditos Tributarios
Diversos
(-) Provisdo para Outros Créditos de Liquidagio Duvidosa
Outros Valores e Bens
QOutros Valores e Bens
{-) Provisdes para Desvalorizacdes
Despesas Antecipadas

Fibra Prudencial

2016 2015
4.010.104 3.985.115
82.625 26.488
1.013.985 806.268
929,998 §99.999
83.987 106.269
835.906 359.274
294.092 88.929
4.499 67.755
149.438 67446

- 41143

387877 94.001
2.954 14.092

73 99

- 10.285

2881 3.708
1.465.628 2.329.319
- 91
1.596.842 2.614.217
(131.214) (284.989)
570.578 412.477
4626 9.082
109.653 109.266
4.045 1.935
24.318 4.357
443.908 351.621
112.487 29,528
331.421 322.093
(15.972) (63.784)
38.428 37.197
42.370 38.997
(6.037) (5.267)
2.095 3.461
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Fibra Prudencial

ATIVO 2016 2015

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.180.393 2.221.91
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 100.902 591.716
Carteira Propria - 427 958
Winculados a Compromissos de Recompra - 45429
Instrumentos Financeiros Derivativos - 97.344
Vinculados a Prestacdo de Garantias 100.902 17.985
Operagoes de Crédito 648.631 402.707
Setor Pablico 27539 -
Setor Privado 648.509 434.335
{-) Provisdo para Créditos de Liguidagdo Duvidosa (27.417) (31.628)
Qutros Créditos 1.420.970 1.227.01
Rendas a Receber 1.760 1.681
Diversos 1.419.210 1.225.340
Créditos Tributarios 941.349 792.093
Diversos 481.066 442528
(-) Provisdo para Outros Créditos de Ligquidacdo Duvidosa (3.205) (9.281)
Qutros Valores e Bens 9.890 457
Despesas Antecipadas 9.890 457
PERMANENTE 30.358 45.885
Investimentos 7.868 7.314
Participagdes em Controladas - Mo Pais 6.969 6.415
Outros Investimentos 899 899
Imobilizado de Uso 2.926 6.245
Qutras Imobilizagées de Uso 25033 28.162
(-) Depreciagdo Acumulada (22.107) (21.917)
Diferido 299 605
Gastos de Organizagdo e Expansdo 1.197 1.713
(-) Amortizacdo Acumulada (898) (1.108})
Intangivel 19.265 a1
Aquisico e Desenvolvimento de Software 17.182 17.182
(-) Amortizacdo sobre Aguisigdo e Desenvolvimento de Software (9.450) (7.732)
Outros Ativos Intangiveis 50201 62.749
(-} Amortizagdo Outros Intangiveis (35.668) (40.478)

6.220.855 6.252.901
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PASSIVO 2016 2015

CIRCULANTE 2.746.142 3.251.273
Depositos 955.071 1.721.394
Depdsitos a Vista 26.629 63.909
Depdsitos Intefinanceiros 93.069 15.541
Depdsitos & Prazo 835.373 1.641.944
Captagoes no Mercado Aberto 258.842 128.195
Carteira Prdpria 4.495 115.791
Carteira de Terceiros 254 344 12.404
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 800.824 888.650
Recursos de Letras Imaobiliarias 77.501 81.378
Recursos de Letras do Agronegdcio B52 520 216.831
Letras Financeiras 170.503 245155
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior - 375.286
Relagoes Interfinanceiras - 1.554
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar - 1.554
Relagoes Interdependéncias 16.941 9.747
Recursos em Transito de Terceiros 13.033 8532
Transferéncias Internas de Recursos 3.318 1157
Relagdes com Correspondentes 590 58
Obrigagtes por Empréstimos 13.459 103.925
Empréstimos no Exterior 13.459 103.925
Obrigagtes por Repasses no Pais Instituigtes Oficiais 124.664 142.463
Repasses do BNDES/FINAME 4.788 14.230
Qutras Instituigdes 119.876 128.233
Instrumentos Financeiros Derivativos 175.560 41.347
Instrumentos Financeiros Derivativos 175560 41.347
Instrumentos Financeiros Derivativos 400.781 213.998
Cobranca e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhados 1.170 6561
Carteira de Cambio 24.290 20.066
Fiscais e Previdenciarias 3725 20.510
MNegociacdo e Intermediacdo de Valores 3.365 2521
Dividas Subordinadas 277.761 7.346
Diversas 90.470 162.874
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PASSIVO 2016 2015
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.454.815 2.147.214
Depositos 1.511.528 546.082
Depdsitos a Vista 2183 122 477
Depasitos Interfinanceiros 1.509.345 423605
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 454.271 666.711
Recursos de Letras Imobiliarias 173.828 42178
Recursos de Letras do Agronegdcio 146.880 477753
Letras Financeiras 133.563 146.780
Obrigagbes por Empréstimos 30.092 46.539
Empréstimos no Exterior 30.092 46.639
Obrigagtes por Repasses no Pais Instituictes Oficiais 35173 18.121
Repasses do BNDES/FINAME 7 4923
Qutras Instituictes 35102 13.198
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.7115 95.973
Instrumentos Financeiros Derivativos 3715 95973
QOutras Obrigagbes 420.036 773.888
Fiscais e Previdencidrias 411.356 352421
Dividas Subordinadas - 420473
Diversas 8.680 994
Resultados de Exercicios Futuros 6.788 6.417
Resultados de Exercicios Futuros 6.788 6.417
PATRIMONIO LiQUIDO 1.013.110 847.897
Capital Social 2.119.888 2.079.888
De Domiciliados no Pais 2.119.888 2.079.888
Resemnvas de Capital 4326 4326
Ajustes de Awvaliacdo Patrimonial 149 7.680
Prejuizos acumulados (1.111.253) (1.243.997)

6.220.855 6.252.901

! O detalhamento das informacdes do Balango Patrimonial do Conglomerado Prudencial estdo
disponiveis na secdo “Relagbes com Investidores”, no enderegco eletrénico
www.bancofibra.com.br.
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InstituicBes integrantes das Demonstracfes Contabeis do Conglomerado
Prudencial.

Conforme determinado no artigo 1°, da Resolucéo n°® 4.280, de 31/10/2013, do BACEN,
as demonstracbes financeiras do Conglomerado Prudencial abrangem a consolidacao das
entidades localizadas no pais e no exterior sobre as quais detenha controle direto ou indireto,

abrangendo o Banco Fibra.

Denominagéo Social Atividade Participagéo

Controladas

Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios Aquisicdo de creditos imobiliarios 100,00%
Validata Meios de Pagamentos Ltda Administradora de cartdes 100,00%
Controladas néo Consolidadas ’

Fibra Corretora de Seguros Ltda Administracéo e corretagem de seguros 99,99%

' De acordo com a normatizacio do Consolidade Prudencial, controladas do ramo néo financeiro ndo s3o consolidadas.
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